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1. Introducao

A Lisboa E-Nova — Agéncia Municipal de Energia-Ambiente de Lisboa é uma associagdo de direito privado
sem fins lucrativos, cuja missdo é a de prestar um servigo a cidade ao contribuir para o desenvolvimento
sustentavel através da promocdo, dinamizagdo e divulgagdo de boas praticas, implementadas de uma
forma transversal, no sentido de introduzir uma melhoria sistematica do desempenho energético-
ambiental da cidade, envolvendo os principais decisores politicos, os agentes econémicos e os cidaddos
em geral.

A Lisboa E-Nova é actualmente constituida por 18 associados, pertencentes ao sector publico, privado ou
a administracdo local, que estdo ligados as mais diversas dareas de actuacdo da sociedade,
nomeadamente infra-estruturas, promogdo imobilidria, educacdo, agua, energia e transportes. Além da
Cémara Municipal de Lisboa, sdo associados da Lisboa E-Nova as seguintes entidades: ADENE - Agéncia
para a Energia, ANA - Aeroportos de Portugal, ANACOM - Autoridade Nacional de Comunicagdes, Caixa
Geral de Depdésitos, Carris - Companhia Carris de Ferros de Lisboa, DECO- Associacdo de Defesa do
Consumidor, EDP Energias de Portugal, EPAL - Empresa Portuguesa de Aguas Livres, EPUL - Empresa
Publica de Urbanizagdo de Lisboa, FAP - Forga Aérea Portuguesa, Galpenergia, IST - Instituto Superior
Técnico, Lisboagas GDL - Sociedade Distribuidora de Gas Natural de Lisboa, Metropolitano de Lisboa,
REN - Rede Eléctrica Nacional, Transgas — Sociedade Portuguesa de Gas Natural, Universidade Nova de
Lisboa.
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O papel preponderante da Camara Municipal de Lisboa na definicdo dos orgdos sociais da Lisboa E-Nova
é coerente com a importancia do papel que a Lisboa E-Nova pretende ter na definicdo dos objectivos de

desempenho energético-ambiental da Camara Municipal de Lisboa.

Pretende-se que Lisboa, capital nacional, centro politico, econémico e cultural, seja chamada a liderar
com boas praticas o processo de planeamento e de gestdo urbana a luz dos valores do desenvolvimento
sustentavel, promovendo uma maior qualidade de vida para os seus cidaddos de hoje e para as

geragdes que a habitem no futuro e tudo de uma forma quantificavel e transparente.
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A Lisboa E-Nova desenvolve a sua actividade com o objectivo de contribuir para que as politicas, praticas
e comportamentos favorecam o desenvolvimento sustentavel, mobilizando todos os intervenientes da
sociedade - os Decisores Politicos, os Agentes Econdmicos, os Especialistas e os Cidaddos em geral -
para participar de forma sistematica na gradual e continua melhoria do desempenho energético-

ambiental da cidade.

Esta melhoraria do desempenho energético-ambiental da cidade pretende-se que seja feita de forma
quantificada e qualificada, sem colocar em causa o conforto nem a qualidade de vida das geragdes
actuais, permitird salvaguardar o direito das geragdes vindouras de poderem satisfazer as suas préprias

necessidades.

A crescente consciéncia de que a sobrevivéncia do planeta depende da melhoria sistematica do
desempenho energético-ambiental das comunidades locais, imp8e desafios a Lisboa E-Nova na
necessidade de definir objectivos exigentes e que serdo em muitos casos considerados pouco
confortaveis pelos actores que participam no processo rumo ao desenvolvimento sustentavel. Por este
motivo, a Lisboa E-Nova fard todos os esforcos para que estes objectivos sejam acompanhados de
incentivos e para que sejam transmitidos de forma motivadora aos actores relevantes transformando-os

em parceiros activos e dinamicos na realizagdo das iniciativas que define e que promove.

O presente documento constitui o Plano de Actividades para 2006 e define os projectos e as acgdes que
tém como objectivo criar as condigdes para que o mercado possa reagir e implementar as boas praticas
que a Lisboa E-Nova definird no ambito dos seus Projectos de Intervengdo, cujo objectivo é também
facilitar a sua penetragcao no mercado, sem concorrer com o mesmo. A Lisboa E-Nova pretende ainda, ao
desenvolver os seus projectos e acgbes com a colaboracdo dos melhores especialistas, nas diferentes
areas de actuagdo, garantir a qualidade técnica dos projectos de intervengdo e de comunicagdo que

coordena.

A designacdo das areas primarias de intervengdo, no ambito das quais se desenvolvem os Projectos de
Intervengdo da Lisboa E-Nova, enquadra-se na Estratégia Tematica sobre Ambiente Urbano promovida
pela Comissdo Europeia. As areas sdo: Planeamento Urbano, Construcdo e Infra-Estruturas, Gestdo

Urbana e Mobilidade, dando igual importancia a todas estas areas.
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O objectivo de cada Projecto de Intervencdo da Lisboa E-Nova é alargar as boas praticas na cidade
motivando simultaneamente uma participagdo sistematica do cidaddo na gradual e continua melhoria do

desempenho energético-ambiental da cidade e, consequentemente, do pais e do planeta em geral.

No ambito do servigo que a Lisboa E-Nova presta a cidade, foram definidos os principais vectores
(indicadores) da sustentabilidade pelos quais se rege, e que estdo integrados em todos os Projectos da

Lisboa E-Nova, resumindo-se a:

e Saude e Conforto Ambiental
. Eficiéncia na Utilizacdo dos Recursos Naturais (Energia, Ar, Agua e Materiais)

. Ecossistemas

Todos os projectos de intervengdo a desenvolver pretendem também contribuir para o cumprimento, a
escala local, da responsabilidade subscrita por Portugal no ambito do Protocolo de Quioto (Kyoto), e

enquadram-se no ambito das politicas europeias rumo ao desenvolvimento sustentavel.

De entre todas as acgles / Projectos de Intervengdo destaca-se a Proposta de Estratégia Energético-
Ambiental, que definird os indicadores e as metas de desempenho energético-ambientais para a cidade,
sobre os quais seja possivel alcangar consenso técnico e cientifico, no ambito das estratégias e politicas
da Comissdo Europeia constituindo um instrumento de gestdo sustentavel essencial, que enquadrara
todas as acgdes da Lisboa E-Nova e permitird a Cémara Municipal de Lisboa executar o seu Plano

Municipal do Ambiente e langar o processo Agenda 21 Local de uma forma transversal e sistematica.
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2. Actividades Institucionais e Organizacionais

Para alcangar os objectivos definidos, a Lisboa E-Nova pretende em 2006, consolidar e alargar a sua

estrutura funcional através do desenvolvimento das seguintes actividades:

Actividades Objectivo(s) 2006

CONSOLIDAR E ALARGAR A ESTRUTURA FUNCIONAL E ORGANIZACIONAL

Garantir a gestdo corrente da Lisboa E-Nova ¢ Delegagdo de competéncias na
Administradora-Delegada

Organizagdo das reunides dos 6rgdos sociais da Lisboa E-Nova. ¢ 3 Reunides de Assembleia-Geral

e 12 Reunides de Conselho de
Administragao

¢ 4 Reunides de Conselho
Consultivo

Desenvolvimento de procedimentos e estabelecimento de ¢ Regulamento interno
regulamentos que contribuam para a melhoria sistematica da

gestdo e logistica da Agéncia. * Procedimentos administrativos

Avaliacdo das necessidades da Agéncia em termos de recursos- e Estabelecimento do Quadro de
humanos em fungdo dos projectos em curso e estabelecimento pessoal permanente
do quadro de pessoal permanente e respectivos vinculos

contratuais. e Contratacdo de pessoal para as

seguintes areas: Administrativa,
Técnica, Financeira e Juridica

Processo de Pedido de Utilidade Publica e Pedido de Utilidade Publica

PROMOVER O ENVOLVIMENTO DOS ASSOCIADOS NOS PROJECTOS DA LISBOA E-NOVA

Comunicacdo continua e estreita com os Associados, e Reunido anual com cada
promovendo o seu envolvimento directo nos projectos de Associado

Intervencao e de Comunicacao da Lisboa E-Nova para os quais

se considera relevante a participagdo dos Associados, de acordo
com os objectivos que preconiza, e identificando sinergias para

desenvolvimento de novos projectos.

e Criacdo de uma zona restrita na
pagina da internet da Lisboa E-
Nova para comunicagao com o0s

Associados
ANGARIAR NOVOS ASSOCIADOS
Estabelecimento de contactos com instituicdes e empresas que * Estabelecimento de contactos
possam integrar e alargar o corpo de associados da Lisboa E- com instituicdes cujo perfil se
Nova contribuindo para a consolidacdo da estrutura da Agéncia enquadra nos objectivos
através de apoio técnico, cientifico e/ou financeiro. estratégicos da Lisboa E-Nova

SUBMETER CANDIDATURAS A PROGRAMAS DE FINANCIAMENTO NACIONAIS E
INTERNACIONAIS

Coordenacao ou colaboragdo como parceiro na elaboragdo de e Elaboracdo de 1 proposta liderada
propostas a programas de financiamento nacionais e pela Lisboa E-Nova
internacionais cujos objectivos se enquadram dentro dos

objectivos da Lisboa E-Nova. e Colaboragdo como parceiro na

elaboragdo de propostas, tendo
em conta os recursos humanos
disponiveis

ESTABELECER PARCERIAS PARA O DESENVOLVIMENTO DE NOVOS PROJECTOS

Estabelecimento de parcerias com outras entidades para ¢ Reunides com entidades que

desenvolvimento de novos Projectos de Intervencgdo e de demonstram interesse em

Comunicagao. colaborar com a Lisboa E-Nova no
desenvolvimento de novos
projectos
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PROMOVER A IMAGEM INSTITUCIONAL DA LISBOA E-NOVA

Participagdo e organizagdo de acgdes que promovam a imagem
institucional da Lisboa E-Nova, nomeadamente, conferéncias e
workshops nacionais e internacionais, entrevistas e artigos nos
meios de comunicagdo, entre outros.

e Participagdo em conferéncias
nacionais e internacionais para as
quais a Lisboa E-Nova é
convidada a participar, tendo em
conta os recursos humanos
disponiveis;

Participagdo em eventos cujo
perfil se enquadra ou
complementa os objectivos da
Lisboa E-Nova

Colaboragdo com os érgaos de
comunicacgao social para
disseminar boas praticas que
levem a melhoria do desempenho
da cidade

Desenvolvimento do Selo da
Lisboa E-Nova, de caracter
voluntario, a atribuir, a
produtos/instituigdes que
cumprem com os requisitos
necessarios para a utilizagdo
deste selo

DESENVOLVER ACCOES DE COMUNICAGAO E SENSIBILIZAGCAO

A Lisboa E-Nova desenvolvera um programa de comunicagdo e
de sensibilizagdo sobre as suas areas de actuagdo cujas acgoes
sdo dirigidas a diversos publicos-alvo (decisores politicos,
actores economicos, técnicos, estudantes, publico em geral, ...)
para participarem activamente no processo do desenvolvimento
sustentavel da cidade. O programa incluira, entre outros, o
desenvolvimento de um conjunto de publicages sobre os
resultados dos projectos e de temas associados as areas de
intervencdo da Lisboa E-Nova como por exemplo, legislagdo e
regulamentagdo em vigor, promocao de eficiéncia energético em
edificios, integracdo de energias renovaveis, boas praticas em
geral, etc.

e Publicagao de folhetos/brochuras
sobre legislagdo, regulamentacdo,
documentos estratégicos, entre
outros, relacionados com as areas
de intervencgdo da Lisboa E-Nova,
como por exemplo:
folhetos/brochuras sobre as
Matrizes desenvolvidas no ambito
do Projecto de Intervengdo -
Estratégia Energético-Ambiental
para a Cidade de Lisboa;

Publicagao de folhetos/brochuras
sobre as sessbes do Ponto de
Encontro, no ambito do Projecto
de Comunicagdo - Espaco Lisboa
E-Nova.

Publicagdo de folhetos/brochuras
com os resultados dos projectos
de intervengdo/comunicagdo

ALARGAR O AMBITO DE ACTUAGAO DA LISBOA E-NOVA

Avaliacdo da possibilidade de alargamento do ambito de
actuagdo da Lisboa E-Nova em fungdo das parcerias e meios
disponiveis.

Estabelecimento de parcerias com
outras entidades para
colaboracdao no desenvolvimento
dos projectos e na disseminagdo
de boas praticas preconizadas
pela Lisboa E-Nova

DAR APOIO INSTITUCIONAL A OUTRAS ENTIDADES

A Lisboa E-Nova pretende dar continuidade as accGes de apoio
institucional para as quais tem sido solicitada tendo em conta os
recurso humanos e financeiros necessarios que deverdo estar
enquadrados nos objectivos da Agéncia.

Avaliar a possibilidade de
colaborar com outras instituigdes
que solicitem apoio a Lisboa E-
Nova, tendo em conta os recursos
humanos e financeiros disponiveis

Lisboa E-Nova - Agéncia Municipal de Energia-Ambiente de Lisboa
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3. Projectos de Intervencgao

3.1. Area de Planeamento Urbano

3.1.1. ESTRATEGIA ENERGETICO-AMBIENTAL PARA LISBOA

Este é o Projecto estruturante da Lisboa E-Nova, no ambito do qual serdo definidos os indicadores e as
metas de desempenho energético-ambientais para a cidade, sobre os quais seja possivel alcangar um
consenso técnico e cientifico a escala local, enquadrado nas estratégias e politicas da Comissdo
Europeia. Sera desenvolvida a Proposta de Estratégia Energético-Ambiental para Lisboa que integrara a
informagdo relevante dos instrumentos de planeamento existentes e dos que serdo desenvolvidos no
ambito do projecto, designadamente as Matrizes (Energia, Agua e Materiais), a Caracterizacdo da
Qualidade do Ar Interior/Exterior e a Caracterizacdo do Ruido, com vista a definicdo das medidas a
desenvolver e a avaliacao dos impactos esperados por cada accdo. Fazem ainda parte desta proposta o
Plano de Construcdo Sustentavel e o Plano de Mobilidade Sustentavel. O resultado desta accdo
constituird um instrumento essencial para a gestdo sustentdvel da cidade de Lisboa, e que ndo soé
enquadrara todas as acgbes da Lisboa E-Nova como ainda apoiard a Camara Municipal de Lisboa na
execucao do seu Plano Municipal de Ambiente e langcar o processo Agenda 21 Local de uma forma

transversal e sistematica.

Inicio do Projecto: 5 de Maio de 2005

Parceiros: Camara Municipal de Lisboa, EPUL - Empresa Publica de Urbanizacdo de Lisboa, EDP -
Energias de Portugal S.A., Lisboagds GDL - Sociedade Distribuidora de Gas Natural de Lisboa, S.A.,
CARRIS - Companhia Carris de Ferro de Lisboa, EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres de Lisboa,
S.A. e Lisboa E-Nova - Agéncia Municipal de Energia-Ambiente de Lisboa

Duragdo: 12 meses (necessario prorrogar o prazo para 24 meses)

Calendario para 2006:

Trimestres de 2006

1 2 3 4

A. Estrutura Concluido em 2005

WP1. Definicdo da estrutura do projecto (ficha) e desenvolvimento das

- . = Concluido em 2005
linhas de intervencgao

B. Gestao do Projecto

WP2. Constituicdo da equipa de gestao do projecto e celebragdao do Concluido em 2005
Protocolo

WP3. Definigdo das equipas técnicas

Matriz Energética Concluido em 2005
Matriz da Agua Concluido em 2005
Matriz dos Materiais Concluido em 2005
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Caracterizagdo da Qualidade do Ar

Caracterizagdo do Ruido

Estratégia Energético-Ambiental

Plano de Mobilidade Sustentavel

Plano de Construgdo Sustentavel

Plano Energético-Ambiental

WP4. Reunides de coordenagdo

WP5. Acgoes de comunicagao interna e externa

C. Caracterizacao dos Fluxos dos Recursos da Cidade de Lisboa

WP6. Matriz Energética

Concluido em 2005

WP7. Matriz da Agua

Documento da Matriz da Agua

Publicacdo da Matriz da Agua

WP8. Matriz dos Materiais

Documento da Matriz dos Materiais X
Publicagdo da Matriz dos Materiais X
D. Caracterizacdao de Parametros da Qualidade de Vida
WP9. Caracterizagcdo da Qualidade do Ar
Documento da Caracterizagdo da Qualidade do Ar X
Publicagdo da Caracterizagdo da Qualidade do ar X
WP10. Caracterizacdo do Ruido
E. Estratégia Energético-Ambiental da Cidade de Lisboa
WP11. Proposta de Estratégia Energético-Ambiental para a Cidade de Lisboa
Primeira versdo do documento da Proposta de EEA para Lisboa X
WP12. Proposta de Plano Energético-Ambiental da Cidade de Lisboa
F. Organizacdo de Acgdes de Comunicagdo e Divulgagcdo do Projecto
WP13. Divulgagdo da Estratégia Energético-Ambiental para a Cidade de
Lisboa, das Matrizes, da Caracterizacdo da Qualidade do Ar e do Ruido
Conferéncias “Desempenho Energético-Ambiental da Cidade de Lisboa” X X
WP14. Divulgacdo dos Plano Energético-Ambiental para a Cidade de Lisboa
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3.1.2. OPERACIONALIZAGAO DE BOAS PRATICAS NOS INSTRUMENTOS DE
PLANEAMENTO URBANO

Com este projecto pretende-se introduzir incentivos nos Instrumentos de Planeamento Urbano para
motivar o mercado a alcangar as metas de desempenho assumidas pela Camara Municipal de Lisboa em
relagdo ao desempenho energético-ambiental do meio edificado. Para a atribuicdo dos incentivos, a
Lisboa E-Nova ird coordenar e dar o apoio técnico relevante para se definirem os métodos de avaliagdo a
utilizar na verificacdo do cumprimento das metas de desempenho (seja em fase de projecto que em fase
de utilizacdo / monitorizacdo) de cada projecto que pretenda usufruir dos incentivos. O Projecto de
Intervengdo - Directiva do Desempenho Energético dos Edificios (2002/91/CE do Parlamento Europeu e
do Conselho), previsto para 2007, - complementa este Projecto de Intervengcdo na medida que prevé
uma colaboragdo estrita com a Camara Municipal de Lisboa na criagdo / formacdo da equipa que ira

verificar o cumprimento da Directiva acima referida, no ambito do licenciamento e da gestdo urbana.
Inicio do Projecto (previsao): Setembro de 2006

Parceiros: Camara Municipal de Lisboa e Lisboa E-Nova — Agéncia Municipal de Energia-Ambiente de

Lisboa
Duracgdo: 12 meses

Calendario para 2006:

Trimestres de 2006

1 2 3 4

A. Estrutura

WP1. Definicdo da estrutura do projecto (ficha) e desenvolvimento das
linhas de intervencgdo

B. Gestao do Projecto

WP2. Constituicdo da equipa de gestdo do projecto e celebragdo do
Protocolo

Assinatura do Protocolo X

WP3. Definigdo das equipas técnicas

WP4. Reunides de coordenagdo

WP5. Acgoes de comunicagao interna e externa

C. Diagnéstico e Planeamento

WP6. Planeamento Urbano e Reabilitagdo Urbana na dimenséo do
desempenho energético-ambiental da cidade: Curso de Formacgao

Programa do Curso de Formagao X

WP?7. Potencial de optimizagcdo do desempenho energético-ambiental da
cidade

D. Concepgao e Viabilidade / Avaliacdo

WP8. Definigdo dos incentivos associados ao desempenho da cidade

E. Projecto(s)-Piloto / Plano de Acgdo A desenvolver ap6s 2006
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WP9. Introducdo de incentivos nos Instrumentos de Planeamento Urbano

WP10. Proposta de Regulamento Municipal

WP11. Divulgacdo do sistema de introducédo de incentivos aos promotores
imobiliarios

F. Disseminagao A desenvolver apés 2006

WP12. Estratégia de disseminagdo

G. Elaboragdo do Programa de Monitorizagdo Continua A desenvolver ap6s 2006

WP13. Elaboracdo do programa de monitorizagdao continua do projecto
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3.2. Area da Construcio e Infra-Estruturas

3.2.1. ENERGIA EOLICA PARA LISBOA

Este projecto prevé a avaliagdo do potencial edlico de Lisboa, com o objectivo de Estudo de viabilidade
técnica e econdmica para a valorizagdo da energia renovavel do vento no Concelho de Lisboa, através da
implementacgdo de projectos edlicos para a produgdo de electricidade. Pretende-se assim contribuir para
a prossecucdo dos objectivos estabelecidos pelo Governo para 2010, em termos de producdo de
energias renovaveis, nomeadamente no que concerne ao aumento do grau de penetragdo das Energias
Renovaveis no Balango Energético Nacional.

Inicio do Projecto: 8 de Novembro de 2004

Parceiros: Camara Municipal de Lisboa, EDP - Energias de Portugal S.A. e Lisboa E-Nova - Agéncia
Municipal de Energia-Ambiente de Lisboa

Duracdo: 18 meses (necessario prorrogar o prazo para 36 meses)

Calendario para 2006:

Trimestres de 2006

1 2 3 4

A. Estrutura (redefinigdo)

B. Gestao do Projecto

C. Estudo de Viabilidade Técnica Concluido em 2005

WP1. Estudo de Viabilidade Técnica Concluido em 2005

D. Estudo de Viabilidade Econémica

WP2. Estudo de Viabilidade Econémica X

E. Estrutura financeira para a promogao do(s) projecto(s).

WP3. Definigdo da Estrutura Financeira X

F. Enquadramento legal, social e ambiental

WP4. Enquadramento legal, social e ambiental X

G. Comunicagao e divulgagao do projecto(s) A desenvolver apés 2006

WP5. Acgoes de comunicacgao e divulgagao do projecto

H. Constituicdo de Parcerias para realizacdo do(s) projecto(s) A desenvolver apés 2006

WP6. Parcerias para a realizagcdo do(s) projecto (s)
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3.2.2. CONSTRUCAO SUSTENTAVEL PARA LISBOA EM COLABORAGAO COM A EPUL

O presente projecto de intervengdo tem por objecto a cooperagdo entre a Lisboa E-Nova e a EPUL no

sentido do alargamento da pratica da construgdo sustentdvel através da promogdo e realizagdo de

oportunidades de intervengdo que existem no mercado, passiveis de melhorar o desempenho

energético-ambiental dos edificios promovidos pela EPUL, passando a pratica os diplomas aprovados em

Reunido de Conselho de Ministros de 26 de Janeiro de 2006, relacionados com o desempenho

energético-ambiental dos edificios, nomeadamente:

. Decreto-Lei 78/2006 de 4 de Abril, que aprova o Sistema Nacional de Certificacdo Energética e da
Qualidade do Ar Interior nos Edificios;

. Decreto-Lei 79/2006 de 4 de Abril, que aprova o Regulamento dos Sistemas Energéticos de
Climatizagdo dos Edificios;

e Decreto-Lei 80/2006 de 4 de Abril, que aprova o Regulamento das Caracteristicas de
Comportamento Térmico dos Edificios.

A EPUL, ao associar-se a este projecto, estara no mercado imobilidrio a demonstrar boas praticas,

motivando outros promotores imobilidrios a melhorar as suas e contribuindo para alcangar as metas

assumidas pelo Municipio em relagdo ao desempenho Energético-Ambiental dos edificios.

A Lisboa E-Nova visa, assim, atingir os principais actores no sector da promogdo imobiliaria e despertar

0 seu interesse em contribuir para que, na realizacédo de edificios novos e em edificios a reabilitar, sejam

implementadas todas as melhores tecnologias disponiveis para optimizar o seu desempenho energético-

ambiental.

Inicio do Projecto: Julho de 2006

Parceiros: EPUL - Empresa Publica de Urbanizagdo de Lisboa e Lisboa E-Nova — Agéncia Municipal de

Energia-Ambiente de Lisboa
Duragdo: 12 meses (renovaveis)
Calendario para 2006:

Trimestres de 2006

1 2 3 4

A. Estrutura

WP1. Definicdo da estrutura do projecto (ficha) e desenvolvimento das
linhas de intervencgdo

B. Gestao do Projecto

WP2. Constituicdo da equipa de gestao do projecto e celebragdao do
Protocolo

Assinatura do Protocolo X

WP3. Definigdo das equipas técnicas

WP4. Reunides de coordenagao

WP5. Acgoes de comunicagao interna e externa

C. Diagnéstico e Planeamento
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WP6. Definicdo, adaptacdo e actualizagdo de indicadores, metas de
desempenho e método de avaliagdao, que permitam caracterizar a eficiéncia
energética dos edificios

WP?7. Elaboragdao de um Manual para apoio a concepgdo dos projectos

D. Concepgao e Viabilidade / Avaliagao

A desenvolver ap6s 2006

WP8. Elaboragdao de uma Matriz de oportunidades de intervencao (Medidas)
que permitam melhorar o desempenho energético - ambiental. Esta Matriz
identifica os projectos e as medidas a implementar

E. Projecto(s)-Piloto / Plano de Acgdo

A desenvolver ap6s 2006

WP9. Selecgdo dos projectos para aplicagao dos Termos de Referéncia e
definigdo das especificagoes técnicas para a implementagdo das medidas na
fase de projecto, de execucdo de obra e de utilizagdo do imoével

WP10. Execugao de uma auditoria energético - ambiental a um edificio
promovido pela EPUL, ja construido e habitado, que ndo tenha sido
projectado com uma preocupacao de eficiéncia energética, e que sirva de
referéncia comparativa com os novos projectos

WP11. Elaboracdo de um Manual de Execugdo / Caderno de Encargos
Genérico

F. Disseminagao

A desenvolver ap6s 2006

WP12. Estratégia de disseminagdo

G. Elaboragdo do Programa de Monitorizagdo Continua

A desenvolver ap6s 2006

WP13. Elaboracdo do programa de monitorizagao continua do projecto
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3.2.3. OPTIMIZAGAO DO DESEMPENHO ENERGETICO-AMBIENTAL DO EDIFiCIO DO CAMPO
GRANDE DA CML

Este projecto visa caracterizar e optimizar o desempenho energético-ambiental do edificio do Campo
Grande da Camara Municipal de Lisboa, através do desenvolvimento de uma auditoria energético-
ambiental. Desta auditoria resultara uma matriz de gestdo de energia e ambiente, que permite retratar
a situacdo actual e tracar os objectivos a médio e longo prazo, com vista a reducdo dos consumos
energéticos e ao aumento da qualidade do ar. Serdo ainda definidas as prioridades das acgdes, as quais
estara associada uma analise economico-financeira. Serd proposta a criacdo de um Grupo de Gestdo de
Energia e Ambiente cujos objectivos passardo pela implementagcdo e monitorizacéo e afinagdo continua

das acgoes definidas e que permitem a optimizacdo do desempenho energético-ambiental do edificio.

Inicio do Projecto (previsdo): Setembro de 2006

Parceiros: Camara Municipal de Lisboa e e Lisboa E-Nova — Agéncia Municipal de Energia-Ambiente de

Lisboa
Duragdo: 12 meses (renovaveis)
Calendario para 2006:

Trimestres de 2006

1 2 3 4

A. Estrutura

WP1. Definigdo da estrutura do projecto (ficha) e desenvolvimento das
linhas de intervengao

B. Gestao do Projecto

WP2. Constituicdo da equipa de gestao do projecto e celebragdao do
Protocolo

Assinatura do Protocolo X

WP3. Definigdo das equipas técnicas

WP4. Reunides de coordenagao

WP5. Acgoes de comunicagao interna e externa

C. Diagnéstico e Planeamento

D. Concepgao e Viabilidade / Avaliacdao A desenvolver apés 2006
E. Projecto(s)-Piloto / Plano de Acgdo A desenvolver ap6s 2006
F. Disseminagao A desenvolver apés 2006
G. Elaboragdo do Programa de Monitorizagcdo Continua A desenvolver ap6s 2006
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3.3. Area da Gestdo Urbana

3.3.1. REDUGCAO DA PROCURA DE AGUA POTAVEL

O presente projecto de intervengdo pretende contribuir para a redugdo da procura de dgua potavel em
Lisboa através da promocdo do uso adequado da agua pelos utilizadores e a generalizagdo do uso de
dispositivos e equipamentos eficientes, focando principalmente o sector urbano. Esta previsto o
desenvolvimento de acgdes que conduzam a materializacdo da consciencializagdo de que é necessario
mudar as praticas, dando prioridade a aplicacdo de medidas que conduzam a redugdes muito
significativas, que sejam faceis de implementar, que tenham uma relagdo custo-beneficio favoravel e em
que a perspectiva de generalizagdo seja elevada. Pretende-se optimizar a utilizagdo do recurso agua
potavel, sem pOr em causa as necessidades vitais da populagdo, nem o conforto nem a qualidade de
vida, promovendo simultaneamente o desenvolvimento sécio-econémico. O objectivo principal é que o
consumidor utilize menos agua para conseguir os mesmos fins, com todos os beneficios econdmicos
directos associados bem como outros beneficios indirectos, nomeadamente a redugdo do consumo de

energia e de producdo de aguas residuais, aspectos fortemente dependentes do consumo de agua.
Inicio do Projecto (previsao): Setembro de 2006

Parceiros (convidados): Camara Municipal de Lisboa, Instituto do Ambiente, IRAR - Instituto
Regulador de Aguas e Residuos, INAG - Instituto da Agua, CCDR-LVT - Comissdo de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo, EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres,
Galpenergia, SGPS, SA, DECO - Associacao de Defesa do Consumidor, Gebalis - Gestdo de Bairros
Municipais de Lisboa e Lisboa E-Nova - AgEncia Municipal de Energia-Ambiente de Lisboa.

Duragao: 24 meses

Calendario para 2006:

Trimestres de 2006

1 2 3 4

A. Estrutura

WP1. Definicdo da estrutura do projecto (ficha) e desenvolvimento das
linhas de intervencgdo

B. Gestao do Projecto

WP2. Constituicdo da equipa de gestdo do projecto e celebragdo do
Protocolo

Assinatura do Protocolo X

WP3. Definigdo das equipas técnicas

WP4. Reunides de coordenagdo

C. Diagnéstico e Planeamento

WP5. Situagdo de Referéncia
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WP6. Accoes de sensibilizagdo, informacgao e educagao

WP7. Promogdo do uso de equipamentos e dispositivos eficientes

D. Concepgao e Viabilidade / Avaliagao

A desenvolver ap6s 2006

WP8. Caracterizagdo das zonas de intervengao

WP9. Plano de intervengdo

E. Projecto(s)-Piloto / Plano de Acgdao

A desenvolver ap6s 2006

WP10. Implementagado do plano de intervencgao

WP11. Impacto do plano de intervencdo

F. Disseminagdo

A desenvolver apés 2006

WP12. Estratégia de disseminagdo

G. Elaboragao do Programa de Monitorizagdo Continua

A desenvolver ap6s 2006

WP13. Elaboracdo do programa de monitorizagdo continua do projecto
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3.3.2. REDES LOCAIS DE AGUA SECUNDARIA

Como um dos bens escassos da natureza, é importante que a agua potavel ndo seja utilizada para fins
que ndo carecem dessa qualidade - nomeadamente a rega de espacgos verdes, a lavagem de superficies
exteriores e de veiculos e mesmo a descarga das sanitas e as maquinas de lavar a escala doméstica.
Existem, hoje, sistemas de reciclagem de aguas cinzentas domésticas e das aguas da chuva a escala
local que, fazendo parte integrante de projectos imobilidrios, permitem a utilizacdo destas &guas para
todos os fins ndo potaveis. Pretende-se com este projecto sensibilizar o mercado para a utilizagdo destes
sistemas. Os incentivos referidos no Projecto de Intervencdo - Operacionalizacdo de Boas Praticas nos
Instrumentos de Planeamento, serdo também uma componente relevante e dinamizadora a favor do
alargamento da instalacdo destes sistemas a escala local. Serd, ainda, avaliada a possibilidade de iniciar
a criacdo de redes de agua secundaria a partir das ETAR da cidade. O resultado destas iniciativas visa
reduzir fortemente a procura de agua potével em Lisboa, podendo tornar-se uma nova area de negécio

para as empresas activas neste sector.

Inicio do Projecto (previsao): Setembro de 2006

Parceiros (convidados): Camara Municipal de Lisboa, IA - Instituto do Ambiente, IRAR - Instituto
Regulador de Aguas e Residuos, INAG - Instituto da Agua, EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas
Livres, S.A., SIMTEJO - Saneamento Integrado dos Municipios do Tejo e Trancdo, S.A., EMARLIS -

Empresa Municipal de Aguas Residuais de Lisboa, E.M., Parque EXPO 98, S.A e Lisboa E-Nova - AgEncia

Municipal de Energia-Ambiente de Lisboa.

Duragdo: 24 meses

Calendario para 2006:

Trimestres de 2006

1 2 3 4

A. Estrutura

WP1. Definicdo da estrutura do projecto (ficha) e desenvolvimento das
linhas de intervencgdo

B. Gestao do Projecto

WP2. Constituicdo da equipa de gestao do projecto e celebragdao do
Protocolo

Assinatura do Protocolo X

WP3. Definigdo das equipas técnicas

WP4. Reunides de coordenagao

WP5. Acgoes de comunicagao interna e externa

C. Diagnéstico e Planeamento

WP6. Situagao de Referéncia

WP7. Levantamento da Oferta Existente

WPS8. . Estratégia de Usos. Definicdo e Quantificagdo da Procura
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WP9. Levatamento e analise das disposicoes legais e regulamentares
aplicaveis bem como de outros documentos desenvolvidos no ambito da
area de intervencgdo do projecto

D. Concepgao e Viabilidade / Avaliacdo

A desenvolver ap6s 2006

WP10. Concepcio do Modelo de Redes Locais de Aguas Secundarias

WP11. Identificagdo de projectos-piloto

E. Projecto(s)-Piloto / Plano de Acgdo

A desenvolver ap6s 2006

WP12. Lancamento de concurso para instalacdo de sistemas de reciclagem

de aguas residuais

WP13. Definigdo do programa de monitorizagdo dos Projectos-Piloto

WP14. Estudo de viabilidade econémica e financeira dos projectos-piloto

WP15. Instalagao de sistemas de reciclagem de aguas residuais para os
projectos-piloto identificados aos diferentes niveis

WP16. Monitorizagdo dos projectos-piloto

F. Disseminacgdo

A desenvolver apés 2006

WP17. Estratégias de implementacéo e de sensibilizagdo a seguir para a
implantacdo dos modelos testados por parte dos decisores e por parte da
populacdo em geral

G. Elaboragdo do Programa de Monitorizagdo Continua

A desenvolver ap6s 2006

WP18. Elaboracdo do programa de monitorizagdao continua do projecto
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3.4. Area da Mobilidade
3.4.1. VEfCULOS MAIS AMIGOS DO AMBIENTE

Em Lisboa os transportes séo responsaveis por 42% do consumo de energia primaria (dados de 2001) e

dependem essencialmente da disponibilidade de combustiveis fosseis, constituindo uma importante fonte

de emissbes de CO2, particulas e mondxido de carbono. Neste contexto, revela-se indispensavel avaliar

necessidades e identificar oportunidades de intervencdao que levem a um melhor desempenho

energético-ambiental no sector dos transportes, criando as condicbes para a dinamizacdo de um

mercado para veiculos ‘mais amigos do ambiente’. Com o desenvolvimento do presente Projecto de

Intervengdo a Lisboa E-Nova pretende contribuir para a optimizacdo do desempenho energético-

ambiental da cidade, alcangando melhorias nas seguintes areas:

. Reduzir a procura de energia primaria aumentando, entre outras medidas, a eficiéncia dos
transportes;

e Aumentar a diversificagdo da oferta de energia primaria;

e Aumentar a qualidade do ar na cidade ao eliminar a poluicdo de particulas;

e Aumentar a qualidade de vida na cidade ao reduzir a poluicdo sonora;

Estdo previstas iniciativas concertadas com a Camara Municipal de Lisboa nomeadamente, o

desenvolvimento de um plano de avaliagdo de renovagdo de frotas, tendo em consideragdo os beneficios

energético-ambientais associados, em fungdo das condigdes de disponibilidade de infra-estruturas de

abastecimento energético para as solugdes tecnoldgicas disponiveis, a proposta de introducdo de

sistema de certificagdo energético-ambiental de veiculos (“eco labbeling”) e a criagdo de uma nova

categoria de veiculo nas Centrais de Compras. Este projecto, a implementar em Lisboa, insere-se no

Plano para a Mobilidade Sustentével de Lisboa, e representa uma iniciativa que devera ser divulgada e

aplicada a outros Municipios nacionais.

Inicio do Projecto (previsao): Setembro de 2006

Parceiros (previstos): Camara Municipal de Lisboa, EDP - Energias de Portugal, SA, Siemens, SA,

Galpenergia, SGPS, SA, EMEL - Empresa Publica Municipal de Estacionamento de Lisboa, E.M.

Apoio Institucional (previsto): IA - Instituto do Ambiente, DGGE - Direccdo-Geral de Geologia e
Energia, DGTT - Direccdo-Geral dos Transportes Terrestres, DGV - Direccdo-Geral de Viacdo, DGP -
Direcgdo-Geral do Patriménio, DGAIEC - Direcgdo-Geral das Alfandegas e dos Impostos Especiais sobre o
Consumo, ACAP - Associacao de Comércio Automdvel de Portugal, APVGN - Associacdo Portuguesa de

Veiculos a Gas Natural, APVE - Associagdo Portuguesa do Veiculo Eléctrico.

Patrocinios (previstos):

Empresas ou representantes de marcas de automoveis (Automoveis Citroen, SA; Auto-Sueco, Lda; BMW
Portugal, Lda; Cimpomovel Veiculos Ligeiros, SA; Fiat Auto Portuguesa, SA; Ford Lusitana, SA; General
Motors Portugal, Lda; Honda Automdveis de Portugal, SA; Mercedes-Benz Portugal Com. de Aut., SA;
Mitsubishi Motors de Portugal, SA; Peugeot Portugal-Automdveis SA; Porsche Ibérica, SA; Renault
Portuguesa, SA; Salvador Caetano, SGPS; SIVA - Soc. Imp. de Veic. Aut., SA)

Duragdo: 12 meses
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Calendario para 2006:

Trimestres de 2006

1 2 3 4

A. Estrutura

WP1. Definicdo da estrutura do projecto (ficha) e desenvolvimento das
linhas de intervencgdo

B. Gestao do Projecto

WP2. Constituicdo da equipa de gestdo do projecto e celebragdo do
Protocolo

Assinatura do Protocolo

WP3. Definigdo das equipas técnicas

WP4. Reunides de coordenacao

WP5. Acgoes de comunicagao interna e externa

C. Diagndstico e Planeamento

WP6. Levantamento de iniciativas de sucesso

WP7. Levantamento da situacdo de referéncia em Lisboa

WP8. Levantamento da oferta existente

WP9. Levantamento das disposicoes legais e regulamentares

D. Concepgao e Viabilidade / Avaliagao

WP10. Avaliagdo do potencial de introdugado de “veiculos mais amigos do
ambiente”

WP11. Avaliacdo dos beneficios energético-ambientais associados a opgdo
por “veiculos mais amigos do ambiente”

E. Projecto(s)-Piloto / Plano de Acgdo

WP12. Definigao e determinagdo do significado do conceito “veiculos mais
amigos do ambiente”

WP13. Proposta de introdugdo de sistema de certificagdo energético-
ambiental de veiculos (“eco-labelling”)

WP14. Proposta de criagcao de uma nova categoria de veiculo nas Centrais
de Conpras

WP15. Elaboracgdo de brochura sobre “veiculos mais amigos do ambiente”

F. Disseminagao

A desenvolver ap6s 2006

WP16. Definigao da estratégia de disseminagao

G. Elaboragao do Programa de Monitorizagdo Continua

A desenvolver ap6s 2006

WP17. Elaboracdo do programa de monitorizagdo continua do projecto
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3.4.2. STARBUS - PROMOTING SUSTAINABLE ENERGETIC PATHWAYS FOR BUSES'
FLEETS

Este projecto, resultado de uma candidatura ao Programa Europeu Intelligent Energy Europe, liderada
pela ADEME, French Agency for Environment and Energy Management, pretende estabelecer um
caminho comum que promova vias alternativas para os autocarros na Europa e, potencialmente para
toda a frota de veiculos. Durante o projecto serdo alcancados diferentes resultados, nomeadamente no
que se refere a: bibliografias, metodologias, definicdes de sistemas de medicdo, ferramentas de
simulacdo, bases de dados de emissdes, softwares, casos praticos. Para além disso, em termos de
disseminacgdo, serdo elaborados diferentes relatérios, reunides de projecto, newsletters e conferéncias,
que contribuirdo para alcangar os objectivos do projecto. O consércio do projecto é composto por
entidades que estdo envolvidas a nivel local, nacional ou mesmo europeu, nomeadamente: entidades
com responsabilidades técnicas e com responsabilidades na aquisicdo da frota de autocarros;
autoridades responsaveis pelos transportes; fabricantes de autocarros; fornecedores de energia e

entidades nacionais responsaveis pela politica de incentivos.

Inicio do Projecto: Janeiro de 2006

Parceiros: ADEME (Franga), CRES - Centre for Renewable Energy Sources (Grécia), CRMT (Franga), BR
(Franga), RATP (Franca), CETE (Franca), ENEA (Italia), KAPE - Polish National Energy Conservation
Agency (Poldnia) e Lisboa E-Nova - Agéncia Municipal de Energia-Ambiente de Lisboa.

Duracdo: 36 meses

Calendario para 2006:

Trimestres de 2006

1 2 3 4

Estrutura

WP1 Management*

Project meetings x x

WP2.1 Criteria and methodology for comparison

WP2.2 Methodology and measurements systems for central database creation

WP2.3 Methodology and measurements systems for “simple” measurements

WP3.1 Central database creation

WP3.2 Fuel database creation

WP4.1 Software specification*

WP4.2 Software creation

WP4.3 Software evaluation and evolution*

WP5 Specific dissemination activities*

WP6 Common dissemination activities

* Workpackages em que a Lisboa E-Nova participa
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4. Projectos de Comunicagao

Relativamente aos Projectos de Comunicacdo no ano de 2006 pretende-se dar continuidade as
actividades do ano de 2005 que correspondeu, efectivamente, a consolidagdo do papel da Lisboa E-
Nova. Todos os esforcos foram optimizados no sentido de divulgar a nova imagem da Agéncia e dos seus
projectos junto de um publico cada vez mais alargado, promovendo, simultaneamente, a sua

participacdo activa no processo do desenvolvimento sustentdvel da cidade.

Projecto

Objectivo(s) 2006

PAGINA NA INTERNET DA LISBOA E-NOVA

A criagdo da pagina da Lisboa E-Nova na
Internet teve como objectivo evidenciar a
imagem da Agéncia junto dos seus
publicos alvo apresentando todas as
informagdes e actividades da Agéncia
tendo como base uma Optica de
transparéncia.

e Actualizacdo continua da pagina da Lisboa E-Nova com
noticias, eventos, documentos de interesse e links para
outras paginas, etc

¢ Actualizagdo periddica dos projectos da Lisboa E-Nova

¢ Informacgdo sobre os projectos desenvolvidos por outras
entidades com o apoio institucional da Lisboa E-Nova

Newsletter mensal da Lisboa E-Nova a partir de
Fevereiro de 2006

Desenvolvimento de novas areas na pagina da Lisboa E-
Nova para divulgagdo das acgdes de comunicagdo da
Lisboa E-Nova, por exemplo, Espaco Lisboa E-Nova e
actividades associadas, como o Ponto de Encontro

Introdugdo de uma nova area com informacdo sobre
regulamentos e disposigdes legais relacionadas com as
areas de actuacao da Lisboa E-Nova

* Disponibilizacdo de material didactico

¢ Avaliacdo peridédica do desempenho do projecto

CICLOS DE CONFERENCIAS / SEMINARIOS

A organizagdo de conferéncias e
seminarios constitui um veiculo
preferencial de informacgédo e divulgacao
de boas praticas nacionais e
internacionais, para as quais sdo
convidados a participar como oradores,
especialistas de renome.

e 3 de Abril de 2006, na Fundagdo Calouste Gulbenkian,
sobre o Desempenho Energético-Ambiental da Cidade,
no dmbito do Projecto de Intervengao - Estratégia
Energético-Ambiental para a Cidade de Lisboa

e 12 Dezembro de 2006 sobre o Desempenho Energético-
Ambiental da Cidade, no &mbito do Projecto de
intervengdo - Estratégia Energético-Ambiental para a
Cidade de Lisboa

Avaliagdo periédica do desempenho do projecto

EXPOSICOES

A Lisboa E-Nova organizara exposicoes
tematicas direccionadas ao cidaddo e a
publicos profissionais, com o objectivo de
sensibilizar, informar e demonstrar boas
praticas.

Actualizacdo e adaptacdo da exposicao itinerante “Os
Cavaleiros da Energia”, sobre o tema das energias
renovaveis, dirigida aos alunos do primeiro ciclo do
ensino basico, com o apoio do Departamento de
Construcdo e Conservacgdo de InstalagGes Eléctricas e
Mecanicas (DCCIEM) da CML

Organizagdo de exposicdo no ambito da AMBIURBE -
Saldo Internacional do Desenvolvimento Sustentavel,
organizada pela FIL - Feira Internacional de Lisboa, a
decorrer entre 9 e 12 de Novembro de 2006

¢ Avaliacdo periddica do desempenho do projecto
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ACCOES DE FORMAGCAO

A Lisboa E-Nova organizard acgdes de
formacgdo para os actores relevantes da
cidade com o objectivo de alargar boas
praticas nas areas de intervencgdo da
Lisboa E-Nova: Planeamento Urbano,
Construcgao e Infra-Estruturas, Gestao
Urbana e Mobilidade.

No ambito do projecto “Operacionalizacdo
de Boas Praticas nos Instrumentos de
Planeamento” esta previsto um curso de
formagdo dirigido aos técnicos da
Direccao de Planeamento Urbano da CML,
que terad inicio em Setembro de 2006 e
inclui 10 acgGes semanais especificas,
contando com a presengdo de formadores
nacionais e internacionais.

6 de Julho de 2006 - Workshop para validagdo da
metodologia para a elaboracdo da Matriz dos Materiais
no &mbito do Projecto de Intervengdo - Estratégia
Energético-Ambiental para a Cidade de Lisboa

21 de Setembro de 2006 - Workshop sobre Certificagdo
Energética de Edificios

9 de Novembro de 2006 - Workshop sobre Transportes
e Qualidade do Ar

7 de Dezembro de 2006 — Workshop sobre
Sustentabilidade para Lisboa (“Drivers of Change”) no
ambito do Projecto de Intervengdo - Estratégia
Energético-Ambiental para a Cidade de Lisboa

Avaliagao periédica do desempenho do projecto

ESPACO LISBOA E-NOVA

A Cémara Municipal de Lisboa cedeu a
Lisboa E-Nova um espaco de loja situado
na Rua dos Fanqueiros 40, para a
realizagdo do presente Projecto de
Comunicagdo cujo principal objectivo é
disponibilizar informacao e sensibilizar o
cidadao, dinamizando a introducdo de
boas praticas do ponto de vista
energético-ambiental e a alteragdo de
atitudes e comportamentos rumo ao
desenvolvimento sustentavel

Organizagdo do Ponto de Encontro, as quartas e
quintas-feiras, entre Fevereiro e Julho de 2006. e as
quartas-feiras entre Setembro e Dezembro de 2006,
excepto nas semanas que antecedem e precedem o
Natal, bem como em vésperas de feriados, periodos
durante os quais se suspendem as sessoes

Angariacdo de patrocinadores para o Espaco Lisboa E-
Nova e para as Sessoes de Ponto de Encontro

Desenvolvimento de uma estratégia de dinamizagdo
mais alargada do Espaco Lisboa E-Nova

Avaliagdo periédica do desempenho do projecto
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