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1. Introducao

A Lisboa E-Nova - Agéncia Municipal de Energia-Ambiente de Lisboa é uma associagdo de direito privado
sem fins lucrativos, cuja missdo é a de contribuir para o desenvolvimento sustentavel através da
promogdo, dinamizagdo e divulgacdo de boas praticas, implementadas de uma forma transversal, no
sentido de introduzir uma melhoria sistematica do desempenho energético-ambiental da cidade,

envolvendo os principais decisores politicos, os agentes econémicos e os cidaddos em geral.

A Agéncia Lisboa E-Nova é actualmente constituida por 18 associados, das mais diversas areas de
actuacdo da sociedade, nomeadamente administracdo local, educagdo, agua, energia e transportes.
Além da Céamara Municipal de Lisboa, sdo associados da Lisboa E-Nova as seguintes entidades: ADENE -
Agéncia para a Energia, ANA - Aeroportos de Portugal, ANACOM - Autoridade Nacional de Comunicagoes,
Caixa Geral de Depdsitos, Carris - Companhia Carris de Ferros de Lisboa, DECO- Associagdo de Defesa
do Consumidor, EDP Energias de Portugal, EPAL - Empresa Portuguesa de Aguas Livres, EPUL - Empresa
Plblica de Urbanizagdo de Lisboa, FAP - Forca Aérea Portuguesa, Galpenergia, IST - Instituto Superior
Técnico, Lisboagds GDL - Sociedade Distribuidora de Gas Natural de Lisboa, Metropolitano de Lisboa,
REN - Rede Eléctrica Nacional, Transgas - Sociedade Portuguesa de Gas Natural, Universidade Nova de
Lisboa.
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O papel preponderante da Camara Municipal de Lisboa na definicdo dos orgdos sociais da Lisboa E-Nova
€ coerente com a importancia do papel que a Lisboa E-Nova pretende ter na definicdo dos objectivos de
desempenho energético-ambiental da Camara Municipal de Lisboa.

Pretende-se que Lisboa, capital nacional, centro politico, econdmico e cultural, seja chamada a liderar
com boas praticas o processo de planeamento e de gestdo urbana a luz dos valores do desenvolvimento
sustentavel, promovendo uma maior qualidade de vida para os seus cidaddos de hoje e para as

geragOes que a habitem no futuro e tudo de forma quantificavel e transparente.

A Lisboa E-Nova desenvolve a sua actividade com o objectivo de contribuir para que as politicas, praticas

e comportamentos favorecam o desenvolvimento sustentavel, mobilizando todos os intervenientes da
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sociedade - os Decisores Politicos, os Agentes Econdémicos, os Especialistas e os Cidaddos em geral -
para participar de forma sistemdtica na gradual e continua melhoria do desempenho energético-
ambiental da cidade. O objectivo da Lisboa E-Nova é de introduzir e alargar boas praticas no
planeamento urbano, na construgdo e infra-estruturas, na gestdo urbana e na mobilidade, tornando

estas grandes areas de intervengdo mais sustentaveis na cidade de Lisboa.

A crescente consciéncia de que a sobrevivéncia do planeta depende da melhoria sistematica do
desempenho energético-ambiental das comunidades locais, impde desafios a Lisboa E-Nova na
necessidade de definir objectivos exigentes e que serdo em muitos casos considerados pouco
confortaveis pelos actores que participam no processo rumo ao desenvolvimento sustentavel. Por este
motivo, a Lisboa E-Nova fard todos os esforgos para que estes objectivos sejam transmitidos de forma
motivadora e para que os actores relevantes se tornem parceiros activos na realizagdo das iniciativas

que define e que promove.

Melhorar o desempenho energético-ambiental da cidade de forma quantificavel ndo coloca em causa o
conforto nem a qualidade de vida das geragbes actuais, mas permitird salvaguardar o direito das

geragles vindouras de poderem satisfazer as suas proprias necessidades.

O presente documento constitui a Estratégia e Plano Plurianual da Lisboa E-Nova para 2007 - 2009 e

define as grandes linhas estratégicas nas quais se enquadram os respectivos Planos de Actividades.

Os projectos e acgdes desenvolvidas pela Lisboa E-Nova tém como objectivo criar as condigdes para que
o mercado possa reagir e implementar as boas praticas e ndo concorrer com o mercado. A Lisboa E-
Nova pretende desenvolver os seus projectos e acgdes com a colaboragdo dos melhores especialistas,
nas diferentes areas de actuagdo, garantindo a qualidade técnica dos projectos de intervengdo e de

comunicagdo que coordena.

Os principais vectores (indicadores) da sustentabilidade pelos quais a Lisboa E-Nova se rege, e que

estdo integrados em todos os Projectos da Lisboa E-Nova, resumem-se a:

e Salde e Conforto Ambiental
. Eficiéncia na Utilizagdo dos Recursos Naturais (Energia, Ar, Agua e Materiais)

. Ecossistemas

Todos os projectos de intervengdo a desenvolver pretendem contribuir para o cumprimento, a escala
local, da responsabilidade subscrita por Portugal no ambito do Protocolo de Quioto (Kyoto), e

enquadram-se no ambito das politicas europeias rumo ao desenvolvimento sustentavel.

De entre todas as acgbes / projectos de intervencdo destaca-se a Proposta de Estratégia Energético-
Ambiental, que definira os indicadores e as metas de desempenho energético-ambientais para a cidade,
sobre os quais seja possivel alcangar consenso técnico e cientifico, no ambito das estratégias e politicas
da Comissdo Europeia constituindo um instrumento de gestdo sustentavel essencial, que enquadrara
todas as acgbes da Lisboa E-Nova e permitird a Camara Municipal de Lisboa executar o seu plano de

sustentabilidade e langar o processo Agenda 21 Local de uma forma transversal e sistematica.
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2. Objectivos Estratégicos da Lisboa E-Nova:

A definigdo dos objectivos estratégicos da Lisboa E-Nova para o periodo 2007-2009 pretende constituir o

documento base a partir do qual sdao delineados os Planos de Actividade anuais.

Os objectivos estratégicos para 2007-2009 sdo os seguintes

- Garantir a prossecugao dos objectivos da Lisboa E-Nova em termos das Actividades Institucionais e

Organizacionais:

o

o

o

o

o

Consolidar e Alargar a Estrutura Funcional e Organizacional

Acompanhar e contribuir para a prossecugdo das politicas e estratégias locais, regionais,
nacionais e da comissdo europeia

Promover o envolvimento dos Associados nas actividades da Lisboa E-Nova

Promover o envolvimento de outras entidades publicas e privadas nas actividades da
Lisboa E-Nova;

Dar apoio institucional aos associados e a outras entidades publicas e privadas;
Submeter candidaturas a programas de financiamento Regionais, Nacionais e da
Comissao Europeia nomeadamente ao Programa Quadro vigente

Angariar novos Associados

Promover a imagem institucional da Lisboa E-Nova

Alargar do ambito de actuagdo da Lisboa E-Nova

- Conceber e Viabilizar Projectos de Intervengao

- Promover Projectos de Comunicagao
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3. Estratégia para o Periodo 2007-2009

3.1. Enquadramento

As actividades a desenvolver no periodo 2007-2009 sédo classificadas da seguinte forma:

- Actividades Institucionais e Organizacionais
- Projectos de Intervengdo

- Projectos de Comunicagdo

3.2. Actividades Institucionais e Organizacionais

Consolidar e Alargar a Estrutura Funcional e Organizacional

- Organizacdo de Reunides dos Org&os Sociais da Lisboa E-Nova;

— Desenvolvimento de procedimentos e estabelecimento de regulamentos que contribuam para a
melhoria sistematica da gestdo e logistica da Agéncia: Regulamento interno, Procedimentos
administrativos;

- Avaliagdo das necessidades da Agéncia em termos de recursos humanos e reavaliagdo do quadro de
pessoal permanente e respectivos vinculos;

— Processo de Pedido de Utilidade Publica.

Acompanhar e contribuir para a prossecucao das politicas e estratégias locais, regionais,

nacionais e da Comissdo Europeia

— Coordenagdo ou colaboragao no desenvolvimento de documentos de politica local, em parceria com a
Camara Municipal de Lisboa, nomeadamente, Programa Municipal para as Alteragdes Climaticas,
Programa Municipal para a Eficiéncia Energética, Plano Municipal de Ambiente, Agenda XXI Local e
dinamizagdo de acgbes e parcerias que contribuam para a implementagdo dos objectivos

preconizados pela Administragdo Local, Regional e Central e pela Comissao Europeia;

Promover o envolvimento dos Associados nas Actividades da Lisboa E-Nova
— Reunido anual com cada Associado;
— Criagdo, manutencdo e operacdo de uma zona restrita na pagina da internet da Lisboa E-Nova para

comunicagdo com os Associados.

Promover o envolvimento de outras entidades publicas e privadas nas actividades da lisboa e-
nova
— Reunides com entidades publicas e privadas, incluindo os especialistas, que desenvolvem a sua

actividade nas areas de intervengdo da Lisboa E-Nova.

Dar apoio institucional aos associados e a outras entidades publicas e privadas

— Dar apoio e colaborar com os Associados, contribuindo para a prossecugao de objectivos comuns;
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— Avaliar a possibilidade de colaborar com outras instituicdes que solicitem apoio a Lisboa E-Nova,
tendo em conta os recursos humanos e financeiros disponiveis.

Submeter candidaturas a programas de financiamento Nacionais e Internacionais
— Elaboragdo de propostas lideradas pela Lisboa E-Nova;
— Colaboragdo como parceiro na elaboragdo de propostas, tendo em conta os recursos humanos

disponiveis.

Angariar novos Associados
- Estabelecimento de contactos com instituicSes cujo perfil se enquadra nos objectivos estratégicos da

Lisboa E-Nova

Promover da imagem institucional da Lisboa E-Nova

— Participar e colaborar em acgGes com o objectivo de dar visibilidade as actividades da Agéncia bem
como de manter contacto continuo com os agentes da cidade e as politicas e estratégias locais,
regionais, nacionais e da Comissdo Europeia, designadamente conferéncias nacionais e
internacionais, entrevistas e artigos nos meios de comunicagdo, entre outros;

- Desenvolver o selo da Lisboa E-Nova, de caracter voluntario a atribuir a produtos/instituigdes que

cumprem com os requisitos necessarios para a utilizagdo deste selo.

Alargar o ambito de actuagao da Lisboa E-Nova
— Estabelecimento de parcerias com outras entidades para colaboragdo no desenvolvimento dos

projectos e na disseminagdo de boas praticas preconizadas pela Lisboa E-Nova.

3.3 Projectos de Intervencao

Para alcangar os seus objectivos, os projectos da Lisboa E-Nova sdo enquadrados em quatro areas
primarias de intervengdo (Planeamento Urbano, Construcdo e Infra-estruturas, Gestdo Urbana e
Mobilidade), interligadas através das actividades transversais da Agéncia (Informagdo, Sensibilizagdo,
Formacgdo e Monitorizagdo continua).

O funcionamento habitual da nossa sociedade ndo contempla nas suas acgdes a dimensdo do
desempenho energético-ambiental. Reconhecendo que, nem o cidaddao nem os actores econdmicos e,
em larga escala, nem os decisores politicos estdo sensibilizados ou tém conhecimento do impacte
ambiental das suas acgdes no dia-a-dia, associado a falta de acesso a informacdo que lhes permite
mudar as suas praticas para melhorar o desempenho energético-ambiental da cidade, a Lisboa E-Nova,
na expectativa de alargar as boas praticas e de melhorar o desempenho energético-ambiental da cidade
define os seus projectos de intervengdao por forma a permitir ao mercado actuar, garantindo

simultaneamente a sustentabilidade econémica, ambiental e social.
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Neste sentido a Lisboa E-Nova pretende desenvolver as seguintes actividades:

Definigdo da Estratégia Energético-Ambiental para a Cidade de Lisboa e acompanhamento da Camara
Municipal de Lisboa no langamento a discussdo alargada desta estratégia na cidade
Concepcgao e Viabilizagdo de Projecto de Intervengdo enquadrados no ambito dos objectivos da
Camara Municipal de Lisboa, das politicas e estratégias locais, nacionais e da Comissdo Europeia,
nomeadamente, entre outros:
o Programas, designadamente Programa Municipal para as Alteragdes Climaticas e
Programa Municipal para a Eficiéncia Energética, Planos, designadamente Plano
Municipal de Ambiente, Estratégias e outros documentos de politica local da Céamara
Municipal de Lisboa;
o Estratégia para Lisboa 2020
o Estratégia Nacional para o Desenvolvimento Sustentavel
o PROT-AML
o Directiva sobre o Desempenho Energético dos Edificios
o Directiva sobre os Servigos de Energia e Performance Contracting
o  Green Public Procurement
o Relatério de Bruntland
Concepgao e Viabilizagdo de Projectos de Intervengdo na area de Planeamento Urbano, com os
seguintes objectivos:
o  Contribuir para documentos estratégicos e de planeamento no ambito das politicas
locais, regionainacionais e da Comissao Europeia;
Concepcao e Viabilizacdo de Projectos de Intervengdo na area de Construcdo e Infra-estruturas, com
0s seguintes objectivos:
o  Contribuir para eficiéncia energética nos edificios
o Aumentar o grau de penetracdo de energias renovaveis;
Concepgdo e Viabilizagdo de Projectos de Intervencdo na area de Gestdo Urbana, com os seguintes
objectivos:
o Reduzir a produgdo de residuos;
o Reduzir a procura de energia;
o Promover o uso eficiente da agua;
o Melhorar a qualidade do ar;
o  Reduzir o ruido.
Concepgdo e Viabilizagdo de Projectos de Intervencdo na area de Mobilidade, com os seguintes
objectivos:
o Promover a eficiéncia nos transportes;
o Reduzir a dependéncia automovel;
o Promover a mobilidade suave;
o Melhorar o sistema de distribuicdo de mercadorias na cidade de Lisboa;
o Reduzir o consumo de energia;
o Reduzir a emissdo de gases com efeito de estufa;
o Aumentar a qualidade do ar
Criagdo de parcerias com instituicbes / empresas cujo envolvimento é necessario para a realizagao
dos Projectos de Intervengao;

o Decisores locais / nacionais
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o Universidades e Institutos de Investigagao;

o Agéncias de Energia e Ambiente

o Empresas publicas e privadas

[¢]
Angariagdo de apoios institucionais e financeiros para o desenvolvimento dos Projectos de
Intervengdo;
Participacdo na criagdo da estrutura promocional que permita a realizagdo dos Projectos de
Intervengao;
Acompanhamento da realizagdo dos Projectos de Intervengdo e verificagdo do cumprimento das
metas de desempenho definidas;
Criagdo de uma funcgdo-observatdrio, enquadrada nas estratégias da Comissdo Europeia, para
monitorizar o desempenho de cada Projecto de Intervencgdo realizado, de acordo com os métodos de
avaliagao definidos;
Afericdo das metas de desempenho com vista a sua melhoria no futuro e exploragdo dos resultados;

3.3. Projectos de Comunicagao

Entre as principais barreiras a prossecugdo dos objectivos intrinsecos ao desenvolvimento sustentavel

estdo a falta de conhecimento do impacte energético-ambiental das actividades econémicas do dia-a-dia

e a falta de informagdo e de conhecimento, factores relevantes para inverter estas tendéncias. Neste

sentido a Lisboa E-Nova pretende desenvolver as seguintes actividades:

Dinamizagdo e gestdo da pagina na Internet como um dos principais meios de comunicagdo da
Agéncia;

Sensibilizagdo, informagdo e demonstragdo de boas praticas nacionais e internacionais através da
publicagdo de resultados dos projectos, disseminacdo dos projectos aos decisores politicos, actores
econdmicos e cidaddos, organizagdo de conferéncias e seminarios, exposicdoes tematicas, accGes de
comunicagao e sensibilizagdo nas escolas, no Espaco Lisboa E-Nova, entre outros.

Organizagdo de cursos de formagéo dirigidos aos técnicos da Administracdo Local, Projectistas, entre
outros, e consolidagdo do “Ponto de Encontro” como uma plataforma de didlogo continuo entre os
decisores politicos, actores econémicos e o cidaddo.

Dinamizagao do Espaco Lisboa E-Nova com acgdes de sensibilizagao, informagdo e demonstragdo de

boas praticas nacionais e internacionais.
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Lisboa, 2 de Fevereiro de 2007

O Conselho de Administragdo da Lisboa E-Nova:

O Presidente do Conselho de Administragao

(Antoénio Proa)

A Administradora Delegada

(Livia Aquilina Tirone)

O Vogal do Conselho de Administragao

(Leonel Horta Ribeiro)

O Vogal do Conselho de Administragao

(Arnaldo Adérito Carvalho Jodo)

O Vogal do Conselho de Administragao

(José Alberto Marcos da Silva)
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