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1. INTRODUCAO

O Plano de Atividades e Orcamento da Lisboa E-Nova — Agéncia de Energia e Ambiente de Lisboa,
para 2019, elaborado em conformidade com a alinea d) do n.2 1 do art.217 dos Estatutos publicados
em 10 de outubro de 2015, no Portal da Justica www.publicacoes.mj.pt, que aqui se apresenta, e se
submete a aprovacdo dos Associados, da continuidade ao trabalho desenvolvido pela Lisboa E-Nova
e apresenta os seus novos desafios.
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2. MISSAO E ORGAOS SOCIAIS

A Lisboa E-Nova — Agéncia de Energia-Ambiente de Lisboa é uma pessoa coletiva de direito privado
sem fins lucrativos, cuja missdo é promover o desenvolvimento sustentavel da cidade de Lisboa e
respetiva area metropolitana, através da melhoria da eficiéncia energética, do aproveitamento dos
recursos enddgenos e da gestao ambiental.

De acordo com os Estatutos da Lisboa E-Nova, os 6rgdos sociais da Associagao sao a Assembleia-
Geral, o Conselho de Administragdo e o Conselho Fiscal, cuja composi¢do a data se descreve em
seguida:

Mesa de Assembleia Geral

Presidente: Dr. Jo3o Paulo Saraiva® (CML — CAmara Municipal de Lisboa)

1.2 Secretdrio: Eng?. Luis Cerqueira da Silva (ADENE - Agéncia para a Energia)
2.2 Secretdrio: Eng?. Miguel Rodrigues (SIEMENS S.A.)

Conselho de Administragdo

Presidente: Dr. José Sa Fernandes

Administradora Nomeada: Dr2. Maria Santos

12 Vogal do Conselho de Administracdo: Eng2. Alberto Teixeira (EDP-Energias de Portugal)

22 Vogal do Conselho de Administracdo: a eleger?

32 Vogal do Conselho de Administracdo: Eng. Angelo Mesquita (Camara Municipal de Lisboa)

Conselho Fiscal

Presidente: Dr. Antonio Rosa Zézimo (Revisor Oficial de Contas)

1.2 Sec.: Dr2. Moénica Andrade (EMEL — Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de
Lisboa, E.M. S.A

2.2 Sec.: Dr. Pedro Alves Matos (AMB3E - Associacdo Portuguesa de Gestdo de Residuos)

Integram Corpo de Associados da Lisboa E-Nova as seguintes entidades: ADENE — Agéncia para a
Energia; ADP ENERGIAS — Energias Renovaveis e Servicos Ambientais, S.A.; Aguas do Tejo Atlantico,
S. A.; AMB3E — Associacdo Portuguesa de Gestdao de Residuos; CARRIS — Companhia de Carris de
Ferro de Lisboa; CMA — Camara Municipal da Amadora; CML — Camara Municipal de Lisboa; DECO —
Associacdo Portuguesa para a Defesa do Consumidor; EDP — Energias de Portugal, SA; EGEAC —
Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animagdo Cultural, E.M.; EMEL — Empresa Municipal de
Mobilidade e Estacionamento de Lisboa, E.M.S.A.; EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA;
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa; Gebalis — Gestdo do Arrendamento da Habitacao
Municipal de Lisboa, EM, SA; IST - Instituto Superior Técnico; Metropolitano de Lisboa, E.P.E.;
SIEMENS S.A; UNL - Universidade Nova de Lisboa; VPN - Virtual Power Solutions.

1 Por despacho N2 28/P/2018, de 2018/02/28, de Delegacdo de Competéncias do Senhor Presidente da Camara Municipal de Lisboa,
publicado no 12 Suplemento ao Boletim Municipal N.2 1255 de 8 de margo de 2018.

2 Vacatura do cargo, por renuncia do anterior Vogal, em virtude da sua cessagdo do vinculo contratual com a EPAL — Empresa
Portuguesa das Aguas Livres, SA
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3. PARTICIPACOES INSTITUCIONAIS

Ciente de que o trabalho em rede potencia o éxito das acdes que se propoe desenvolver, a Lisboa E-
Nova aposta no estabelecimento de parcerias institucionais com entidades de relevancia estratégica
para a sua atividade, em algumas delas ocupando posi¢gdes nos 6rgaos de governagao.

RNAE - ASSOCIACAO DAS AGENCIAS DE ENERGIA E AMBIENTE

Trata-se da Rede Nacional de Agéncias de Energia e Ambiente, criada em 2010, que integra a grande
maioria de Agéncias de Energia e Ambiente de ambito municipal e regional. A Lisboa E-Nova é
associada da RNAE desde a primeira hora, participando nas Assembleias Gerais e apoiando as suas
iniciativas. A Lisboa E-Nova assume a vice-presidéncia da mesa da Assembleia Geral.

www.rnae.pt

APVE - ASSOCIACAO PORTUGUESA DO VEICULO ELETRICO

Esta Associagdo, de Utilidade Publica sem fins lucrativos, tem como missao a promog¢ao de uma
ampla utilizagdo de veiculos com propulsdo elétrica, (a Bateria, Hibrido e a Pilha de Combustivel)
integrada numa politica de transportes e mobilidade sustentdvel. A Lisboa E-Nova é associada desde
a sua fundagao e integra a vice-presidéncia do Conselho de Administragao.

www.apve.pt

ENERGY CITIES

Tendo aderido a esta Associacdo europeia de autoridades locais, a Lisboa E-Nova ira reforgar, no que
concerne as propostas nos dominios da energia, protecdo ambiental e politica urbana, a
representatividade da cidade de Lisboa junto das instituicdes da Unido Europeia e, também,
promover novas parcerias com outras cidades para implementacao de projetos conjuntos.

A Energy Cities funciona como uma plataforma de partilha e reflexdao, onde sdo promovidas
parcerias para o desenvolvimento de projetos no dominio da eficiéncia energética, tendo como
principais objetivos o fortalecimento do papel das cidades e da sua capacidade de intervencao no
dominio da energia sustentavel. Esta entidade é lider dos movimentos europeus Pacto de Autarcas
e Mayors Adapt, ambos subscritos pelo Municipio de Lisboa e cujos compromissos a Lisboa E-Nova
tem vindo a acompanhar, mas destacam-se também outros projetos e iniciativas tais como o Dia
Europeu Sem Carros e a Semana da Mobilidade.

www.energy-cities.eu.

CLIMATE KIC

O Climate-KIC é uma iniciativa do Instituto Europeu de Inovacdo e Tecnologia (EIT), criado pela
Comissdo Europeia para estimular as comunidades empresarial e cientifica e que aborda a questao
das alteragdes climaticas na Europa. Os seus parceiros publicos, empresariais e universitarios
colaboram em projetos de inovacao que identificam, desenvolvem e trazem ao mercado tecnologias
de adaptacdo e mitigacdo das altera¢des climaticas.

https://www.climate-kic.org/

Lis-WATER
O novo Centro Internacional de Lisboa para a Agua (LIS-Water) foi concebido pelo Laboratério
Nacional de Engenharia Civil (LNEC) em parceria com a Universidade de Cranfield (UCRAN), do Reino
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Unido e a Sorbonne Business School (IAE de Paris), de Franca. Pretende ser um Centro de
Exceléncia, sem fins lucrativos, focado em politicas publicas, regulacdo e gestdo dos servicos de
aguas e recursos hidricos associados.

A darea de atividade principal do LIS-Water serd a investigagao e inovagao, que vai proporcionar
novos conhecimentos as componentes da cadeia de valor da dagua. Para transferir esse
conhecimento, o LIS-Water ird desenvolver quatro areas de atividade complementares: educagao,
formagao e capacitagdo; reflexao e aconselhamento estratégico; apoio a industria e startups; e
comunicagao e participagao social.

http://www.lis-water.org/
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4. AREAS DE ATUACAO HORIZONTAIS
S3do transversais a todos os dominios de atuacdo da Lisboa E-Nova as areas da Educacdo,
Comunicacao e Intelligence.

4.1 COMUNICACAO

As areas da Educagdo e da Comunicagao sao entendidas como fundamentais para a promogdo da
cidadania energética e ambiental, fator assumido como critico na prossecucao dos objetivos de
descarbonizagao das cidades, e em particular de Lisboa.

A drea de Comunicagdo da Lisboa E-Nova é uma area horizontal e tem como objetivo a divulgagao
da missao da Lisboa E-Nova e a promogdo da sua imagem institucional e dos seus associados, junto
de diferentes publicos. Para além das atividades institucionais, a area de comunicagao inclui
também a articulagdo com as atividades especificas de comunicagdo afetas a todos os projetos em
curso.

Em 2019 manter-se-a o foco na aplicagdo de novos meios e veiculos de comunicagao, explorando a
infografia e meios multimédia (e.g. video) a serem veiculados pelos seus canais de comunicagdo
correntes como a pagina internet, o facebook e o youtube. Deverdo igualmente ser avaliadas as
possibilidades e relevancia de utilizacdo de canais proprios dos associados.

Algumas iniciativas na area da Comunicagao:

PONTO DE ENCONTRO E VISITAS TECNICAS

Estas sdo atividades dirigidas a todos aqueles que pretendam alargar os seus conhecimentos, e
constituem ja uma referéncia como o Ponto de Encontro, os encontros tematicos regulares
organizados desde 2006 e as Visitas técnicas, que promovem o didlogo sobre areas relevantes para
o desenvolvimento sustentavel na Cidade de Lisboa e possibilitam o encontro entre o meio
académico, o mercado de trabalho e o cidaddo.

LISBOA CAPITAL VERDE EUROPEIA 2020

A cidade de Lisboa foi distinguida com o galarddo Capital Verde Europeia 2020. Nesta candidatura a
Lisboa E-Nova foi responsavel pelo apoio técnico nas matérias de Transportes locais, Gestao da
agua, Gestdo da agua residual e Desempenho energético.

A preparagao desta efeméride obriga a programagdao de um amplo programa de agbes que tém
inicio em 2019 com o objetivo de preparar e divulgar as atividades em curso e mobilizar os cidaddos
para o envolvimento futuro nesta causa. A Lisboa E-Nova manterd o seu apoio a Camara Municipal
de Lisboa, quer na area técnica como de comunicacao.

FESTIVAL SOLAR

Em maio de 2018 realizou-se a primeira edicdo do Festival Solar, de promoc¢do e organizacao
conjunta da Lisboa E-Nova e da CML. Este evento congrega diferentes atividades que podem ser
implementadas individual e independentemente. Em 2019, a Lisboa E-Nova opta pela realizacdo do
Festival Solar descentralizado no tempo, promovendo um programa de sensibilizacdo para a energia
solar que se realiza ao longo de todo o ano.
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A ILUMINAGAO PUBLICA: QUE FUTURO?

No dmbito das concessGes municipais da rede de distribuicao de eletricidade em baixa tensdo, a
discussdo sobre a iluminacdo publica e o seu futuro estd atualmente no foco da atencdo dos
municipios. A cidade de Lisboa é a Unica do pais que faz a exploragdo direta deste ativo. Com o
objectivo de contribuir para a discussao e avango do conhecimento nesta matéria, a Lisboa E-Nova,
em parceria com o seu associado Siemens, e 0 apoio da RNAE, promove uma workshop dedicada ao
futuro da iluminagdo publica, explorando ndao sé as mais recentes diretrizes técnicas aplicaveis,
como também o conceito de candeeiro inteligente, nomeadamente no ambito da experiéncia
adquirida no projeto Sharing Cities.

4.2 EDUCACAO PARA A SUSTENTABILIDADE

Na Lisboa E-Nova, a atuagao na drea da Educagdo para a Sustentabilidade tem-se focado
maioritariamente em publicos escolares. Em 2018 a Lisboa E-Nova assumiu uma visao mais lata
desta drea de atuagdo, nas suas diversas expressoes — desde a sensibilizagdo a formagdo — e nos
seus diversos publicos — desde populagdes escolares, a grupos profissionais e sociais especificos. Em
2019 a Lisboa E-Nova mantera o seu quadro de atuagao de acordo com o Plano de Educagao para a
Sustentabilidade desenvolvido em 2018, documento que deve manter-se dinamico no sentido da
sua revisdo e consolidacdo.

Neste contexto, estao previstas as seguintes atividades:

PROGRAMA LISBOA: MELHOR EDUCACAO, MAIS SUCESSO

O Programa “Lisboa: Melhor Educagdo, Mais Sucesso”, tem como entidade Beneficiaria e
Coordenadora da Parceria o Municipio de Lisboa, e como parceiros a Ciéncia Viva - Agéncia
Nacional para a Cultura Cientifica e Tecnolégica, responsavel e principal dinamizador da medida 3, a
Lisboa E-Nova, Agéncia de Energia e Ambiente de Lisboa, dinamizador das aces de referenciacao
dos equipamentos com potencial educativo, e responsavel pela elaboracdo de guides de exploracdo
no dominio do Ambiente, Sustentabilidade, Ciéncia e Tecnologia no ambito da medida 4, bem como
pela execucdo de algumas atividades inseridas em acGes a desenvolver no ambito desta medida, e o
Instituto para as Politicas Publicas e Sociais do Institutito Universitario de Lisboa, parceiro
responsavel pela monitorizacdo e avaliacdo.

Este projeto é financiado pela CML e pelo POR Lisboa 2020.

Programa: POR LISBOA 2020

Valor total do projeto: 2.459.733,42 €
Financiamento Lisboa E-Nova: 145.675,75 €
Inicio: 1 janeiro de 2019

Duracao: 36 meses

FREGUESIAS MAIS EFICIENTES
Esta actividade insere-se no projeto PPEC - Plano de Promocao da Eficiéncia no Consumo de Energia
Elétrica, aprovado pela Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos e promovido pela RNAE -

7
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Associacdo das Agéncias de Energia e Ambiente, no qual a Lisboa E-Nova é subcontratada, e que se
destina a capacitacdo de Juntas de Freguesia para a eficiéncia energética. O projeto tem como
objectivos especificos:

—Sensibilizar os orgaos do poder local, Juntas de Freguesias, para a ado¢do de boas praticas de
eficiéncia energética;

—Disseminar o conhecimento e a implementagao de boas praticas de eficiéncia energética nas
Juntas de Freguesia a nivel nacional;

—Reforcar o papel das Agéncias de Energia e Ambiente enquanto dinamizadoras locais,
desenvolvendo a articulagao com as Juntas de Freguesia

O projeto iniciou-se ainda em 2018 com a divulgagdo do mesmo junto das Juntas de Freguesia, a
formagao dos técnicos da Agéncia envolvidos na implementagao do projecto e a formagao inicial
dos gestores de energia nomeados pelas Juntas de Freguesia. Em 2019 a Lisboa E-Nova ira continuar
a capacitacdo das Juntas de Freguesia envolvidas (22 das quais 18 do municipio de Lisboa),
nomeadamente durante a fase de competicao para a eficiéncia energética prevista no projeto.

PROGRAMA INTEGRADO PARA A EFICIENCIA ENERGETICA PARA IPSS

Esta atividade insere-se igualmente num outro projeto PPEC promovido pela RNAE, no qual a Lisboa
E-Nova é subcontratada, e que se destina a capacitacdao de Juntas de Freguesia para a eficiéncia
energética. O projeto tem como objectivos especificos:

—Criar uma rede de Coordenadores Internos de Energia (CIE) nas IPSS espalhadas pelo pais (380,
nas mais de 2.800 IPSS inscritas na CNIS);

—Dar a conhecer as tematicas da Eficiéncia Energética a um publico-alvo muito vasto, incluindo
os trabalhadores, membros da diregdo e utentes (e respetivas familias);

—Motivar todos os colaboradores das IPSS (mais de 260.000 colaboradores) para a adogdo de
atitudes e comportamentos efetivos no ambito das tematicas exploradas.

O projeto iniciou-se ainda em 2018 com a divulgacdo do mesmo junto das IPSS, a formacdo dos
técnicos da Agéncia envolvidos na implementagdo do projecto e a formacdo inicial dos gestores de
energia nomeados pelas IPSS. Em 2019 a Lisboa E-Nova ird continuar a capacitagao das IPSS
envolvidas, nomeadamente durante a fase de competicao para a eficiéncia energética prevista no
projeto; bem como realizar diagndsticos energéticos previstos no projecto.

CICLO FORMATIVO EM SUSTENTABILIDADE ENERGETICA E HIDRICA

Decorrente da identificacdo, em 2018, de necessidades especificas de atores publicos e privados na
capacitacdo para a prossecucdo e implementacdo de estratégias para a sustentabilidade energética
e hidrica, a Lisboa E-Nova ird lancar em 2019 um ciclo formativo destinado a Juntas de Freguesia,
guadros das Camara Municipal de Lisboa e da Camara Municipal da Amadora, escolas e PMEs.

O ciclo compreendera pelo menos 8 formagdes de curta duragdo (um a dois dias), duas por cada
trimestre, e deverd ter caracter modular. Dar-se-a prioridade ao lancamento das formacdes para as
8
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entidades publicas locais, em complementariedade com outras a¢des formativas em curso, diretas
(e.g. FREGUESIAS MAIS EFICIENTES e PROGRAMA INTEGRADO PARA A EFICIENCIA ENERGETICA
PARA IPSS) e indiretas (e.g. Sharing Cities).

Como recurso pedagogico serd capitalizada a utilizagdo da curta metragem de animagdo produzida
no ambito da candidatura ao Fundo Ambiental — Aquametragem — que aborda a tematica da
eficiéncia hidrica numa perspetiva de economia circular e de sustentabilidade urbana, e também o
video sobre os conteudos da plataforma SOLIS, que é igualmente desenvolvido no ambito de uma
candidatura ao Fundo Ambiental, que inclui o desenvolvimento de uma plataforma para atualizagdao
e melhoria da carta do potencial solar de Lisboa e de um espaco virtual que agregue informacao
sobre solugdes tecnoldgicas associadas a producdo de energia solar, dinamizando simultaneamente
novas formas de envolvimento de cidaddos e atores locais.

4.3 INTELLIGENCE
A drea de Intelligence centra-se na digitalizagdo, na gestao de big data e na produgdo de
conhecimento necessario a uma governanca informada da cidade.

Em 2018 deu-se inicio ao desenvolvimento do Observatdrio de Lisboa para a Energia Sustentavel,
trabalhos que continuardo em desenvolvimento em 2019. Prevé-se igualmente o inicio do
desenvolvimento do Observatério para a Agua em 2019, sendo esperados os primeiros passos para
a especificacdo do Observatorio para a Economia Circular.

Neste contexto, prevéem-se as seguintes atividades:

OBSERVATORIO DE LISBOA PARA A ENERGIA SUSTENTAVEL

O Observatédrio de Lisboa para a Energia Sustentdvel estd em fase de desenvolvimento piloto. Este
piloto estd a ser desenvolvido no ambito do projeto Sharing Cities e baseia-se numa filosofia
bottom-up, sendo recolhidos dados de consumo e producdo georreferenciados ao nivel da sub-
seccdo estatistica e de pontos finais de consumo. Os pontos finais de consumo monitorizados
consubstanciam pontos de consumo de entidades que permitem o acesso a sua informacgao privada.
O piloto em desenvolvimento centra-se por agora no consumo e producao de eletricidade, devendo
ser estendido metodologicamente para outras formas de energia final. A informagao a ser recohida
deverad igualmente ser desagregada por setor final de consumo.

Pretende-se que o Observatdrio de Lisboa para a Energia Sustentdvel seja um portal acessivel
através da web com diferentes niveis de acesso — um acesso publico, um acesso restrito por
entidade consumidora e/ou produtora e um acesso de administragdo.

O acesso restrito permite ao consumidor, registado e que concedeu permissdao de acesso aos seus
dados, uma visdo integrada dos seus diversos pontos de consumo e/ou produgdo, disponibilizando
analiticas anteriormente veiculadas através da ferramenta gestor remoto, no que se refere aos
consumos de eletricidade. O Gestor Remoto Eletricidade consiste na andlise sistematica dos perfis
de consumo elétrico, através de uma plataforma informatica desenvolvida para tratamento desta
informacao, produzindo-se relatdorios mensais com recomendac¢des de implementacdo de medidas
com impacto na fatura elétrica. Uma vez que o modelo se baseia nos diagramas de carga (consumos
9
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de 15 em 15 minutos), s6 pode ser aplicado a contratos com contador de telecontagem (baixa
tensdo especial ou média tensdo). Ultrapassada a fase de teste do modelo, procedeu-se em 2015 a
sua automatizacdo, por forma a permitir uma aplicacdo mais alargada, retirando toda a carga
processual da elaboragao dos relatérios. Em 2018 a Lisboa E-Nova implementou uma nova versao
do Gestor Remoto Eletricidade sendo atualmente a ferramenta baseada em programacgdo R, com
funcionalidades de georreferenciagao e visualizagao.

MATRIZ DA ENERGIA

A Matriz da Energia é uma ferramenta de monitorizagdo anual da evolugdo dos consumos e
emissdes do Concelho de Lisboa. Atualmente, a Matriz da Energia é derivada recorrendo ao Balango
Energético Nacional, da responsabilidade da DGEG. Este método top-down sera ainda utilizado em
2019 para obter a Matriz da Energia de 2017. Adicionalmente, e tendo por base a recolha de dados
“bottom-up” que subjaz a estrutura do Observatério de Lisboa para a Energia Sustentavel, sera
desenvolvido um protétipo da Matriz da Energia de Lisboa com base nos fluxos elétricos
instantaneos registados na cidade.

Os dados da matriz da energia serao parte integrante do Observatério de Lisboa para a Energia
Sustentavel. Sem prejuizo, e face a sua importancia individual, em 2019 serad desenvolvida uma
ferramenta online que permitird a visualizacdo e exploracdo da matriz da energia de Lisboa, a ser
disponibilizada no website da Lisboa E-Nova.

OBSERVATORIO DE LISBOA PARA A AGUA

Tendo por base os desenvolvimentos do Observatério de Lisboa para a Energia Sustentavel, sera
desenvolvido um piloto do Observatério de Lisboa para a Agua baseado nos dados recolhidos
através da plataforma EPAL Waterbeep. O piloto deverd inicialmente considerar apenas os
consumos da CML, devendo ser desenvolvidos esforcos para a integracdo das Juntas de Freguesia e
de grandes consumidores privados com quem se pretende estabelecer um protocolo de
disponibilizacdo de dados. Tal como para o Observatdrio de Lisboa para a Energia Sustentavel,
pretende-se que o Observatdrio de Lisboa para a Agua ofereca varios niveis de acesso, permitindo o
nivel de acesso privado a visualizacdo agregada dos consumos de 3agua por cada consumidor
aderente, bem como a disponibilizacdo de analiticas contidas no Gestor Remoto de Agua. O Gestor
Remoto Agua constitui-se como uma adaptagio do Gestor Remoto Eletricidade, baseado em
consumos de dgua de 15 em 15 minutos.

MATRIZ DA AGUA

A Matriz da Agua é uma ferramenta de monitorizacio anual da evolugio dos consumos,
identificando e quantificando os principais fluxos de dgua na cidade de Lisboa, e desagregando,
sempre que possivel, os consumos por tipo de utilizador e tipo de utilizagao.

Com a colaboragdo da Camara Municipal de Lisboa e da EPAL, prevé-se a atualizacdo anual da
Matriz da Agua de Lisboa, ao ano de 2018, com o objetivo de disponibilizar informag¢do de base
indispensavel a analise da situacdo existente.

Os dados da matriz da dgua serdo parte integrante do Observatério de Lisboa para a Agua. Sem
prejuizo, e face a sua importancia individual, em 2019 serd desenvolvida uma ferramenta online que
permitird a visualizacdo e exploracdo da matriz da agua de Lisboa, a ser disponibilizada no website
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da Lisboa E-Nova.

MATRIZ DOS MATERIAIS

Nao tendo sido possivel proceder em 2018 a atualizagdo da Matriz dos Materiais de Lisboa, este
objectivo sera mantido em 2019, antecipando-se uma parceria com a Universidade de Chalmers
(Suécia) e com o Instituto Superior Técnico. Neste processo sera realizado um benchmarking dos
métodos contemporaneos de elaboragdo destas matrizes no sentido de desenvolver competéncias
internas para elaboragdes futuras da Matriz dos Materiais.

PLATAFORMA SOLIS

A plataforma SOLIS constitui-se como uma ferramenta para promogdo da energia solar em Lisboa.
Esta plataforma disponibiliza uma versdao atualizada e revista do mapa do potencial solar, a
georeferenciagao dos sistemas fotovoltaicos instalados na cidade e uma ferramenta para a obtengao
de uma estimativa do potencial fotovoltaico para autoconsumo no caso de consumidores
domésticos. A plataforma disponibiliza ainda informagao diversa destinada a capacitagao dos
cidadaos lisboetas para a adopgdo de sistema solares fotovoltaicos.

O desenvolvimento da plataforma SOLIS iniciou-se em 2018, prevendo-se a sua conclusao de acordo
com as especificacOes base no primeiro trimestre de 2019. A plataforma deve ser entendida de uma
forma dinamica, devendo ndo sé ser atualizada a informacdo ai contida sempre que relevante (e.g.
identificacdo e caracterizacdo de novas instalacdes fotovoltaicas), bem como desenvolvidas novas
funcionalidades com base nos sub-produtos resultantes do novo mapeamento do potencial solar. A
plataforma SOLIS encontra-se integrada no Observatério de Lisboa para a Energia Sustentavel.
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5. ATIVIDADES COM ASSOCIADOS

5.1 CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA

Os projetos considerados para desenvolvimento com o Municipio de Lisboa em 2019 s3o divididos
em quatro grandes grupos. No primeiro grupo incluem-se todas as atividades dedicadas a
elaboragao de planos estratégicos e de agdao; no segundo grupo incluem-se as atividades de
operacionalizagao das estratégias vigentes; no terceiro grupo incluem-se os servigos de Intelligence
em energia e agua; no quarto grupo incluem-se as atividades de apoio a obtengao de financiamento
no ambito do Portugal 2020 e outros que sejam relevantes.

5.1.1 PLANEAMENTO ESTRATEGICO E DE ACAO

ESTRATEGIA ENERGETICO-AMBIENTAL DE LISBOA

Em 2019 sera consolidada a Estratégia Energético — Ambiental de Lisboa. Esta Estratégia integrara os
objetivos e metas contidas no Plano de A¢do para a Energia Sustentavel e Clima (Pacto dos Autarcas
para o Clima e Energia), na Estratégia Solar de Lisboa, na Estratégia para a Eficiéncia Energética
Inteligente de Lisboa e na Estratégia para a Economia Circular. A elaboracdo deste documento fara
adicionalmente uso das matrizes da energia, da dgua e dos materiais de Lisboa.

PLANO DE ACAO PARA A ENERGIA SUSTENTAVEL E CLIMA

O Municipio de Lisboa subscreveu o Pacto de Autarcas para a Energia e Clima em junho de 2016,
gue veio substituir o Pacto de Autarcas, comprometendo-se a reduzir em pelo menos 40% as
emissOes de gases com efeito de estufa (GEE) até 2030. A Lisboa E-Nova, em articulagdo com CML,
elaborou em 2018 o Plano de Ac¢do para a Energia Sustentavel e Clima (PAESC), na sua componente
de mitigacdo. O PAESC é entendido como um instrumento dindmico, cujo desenvolvimento deve ser
continuo. Neste sentido, a Lisboa E-Nova ira densificar o plano elaborado em 2018 no sentido da
sua consolidacdo, em particular na sua componente financeira. Adicionalmente, recorrendo ao
Observatorio de Lisboa para a Energia Sustentdvel, a Lisboa E-Nova ird monitorizar a implementacao
do PAESC, o que permitira igualmente informar a consolidacdo do PAESC.

ESTRATEGIA SOLAR DE LISBOA (LISBOA CIDADE SOLAR)

O Municipio de Lisboa elegeu como prioritdria a promogao e alavancagem da produgao elétrica
solar na cidade. A Lisboa E-Nova ird em 2019 consolidar a Estratégia Lisboa Cidade Solar, e o plano
de acdo associado, que tem como metas (associadas) a quadriplicacdo da capacidade instalada em
edificios em 2021 (aumento de 6 MW, para um total de 8 MW); e a instalagdo de uma capacidade
até 4 MW dedicada a mobilidade elétrica dos transportes publicos coletivos de Lisboa.

ESTRATEGIA DE COMBATE A POBREZA ENERGETICA

A pobreza energética tem vindo a ser reconhecida crescentemente em todos os setores da
sociedade e, no contexto europeu, este mesmo reconhecimento induziu a eleicdo da tematica como
eixo estratégico de actuagao no ambito do pacote “Energia Limpa para Todos os Europeus”. A
pobreza energética estda intimamente ligada ao desconforto térmico e a saude publica,
nomeadamente nos impatos potenciais ao nivel das doengas respiratdrias, cansago cronico, entre
outros.
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Lisboa aprovou em junho de 2018 o Plano de Acdo para a Energia Sustentavel e Clima no qual é
inscrito o objetivo de irradicar a pobreza energética em Lisboa até 2030. Neste contexto, pretende-
se desenvolver e elaborar a Estratégia e Plano de Agao para a irradicagdo da pobreza energética.
Embora deva ser de ambito alargado, a Estratégia para a Pobreza Energética em Lisboa deve ter
como foco de atuagdo prioritario a habitagao social, que se insere no ambito de atuagao direta do
municipio.

ESTUDO DA ILHA DE CALOR URBANA

Em 2018 a CML viu aprovado pelo programa POSEUR - Programa Operacional Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso de Recursos, uma proposta para o estudo e mapeamento da ilha de calor em
Lisboa. Neste contexto, a Lisboa E-Nova ird contribuir para o estudo deste fenédmeno urbano. O
projeto conta igualmente com a participagdao do IGOT - Instituto de Geografia e Ordenamento do
Territério da Universidade de Lisboa e da Universidade de Aveiro.

ESTRATEGIA PARA O USO EFICIENTE DE AGUA DE LISBOA

O uso eficiente de agua em Lisboa tem sido eleito como prioritario e a CML tem ja em curso um
plano para a reutilizacdo de agua residual tratada. A Lisboa E-Nova continuard em 2019 a colaborar
com a CML no sentido de desenvolver e consolidar a Estratégia para o Uso Eficiente de Agua de
Lisboa, bem como o Plano de Acdo associado.

5.1.2 OPERACIONALIZAGAO

OTIMIZACAO ENERGETICA DA ILUMINACAO NO TUNEL DA AV. JOAO XXI

O projeto prevé uma reducdo tangivel e significativa do consumo elétrico através da reconversao da
iluminacdo do tunel da Av. Jodo XXI no Municipio de Lisboa, com a aquisi¢cdo e instalacdo de 394
luminarias LED, e ainda uma reducdo da poténcia em uso durante o periodo noturno (das 19:00 as
07:00), em 70% da poténcia instalada.

Esta medida tem como entidade beneficidria a CML, entidade responsdvel pela iluminacdo de tlneis
do Municipio de Lisboa.?

Programa: PPEC - Plano de Promogao da Eficiéncia no Consumo de Energia Elétrica
Valor total do projeto: 287.000€

Financiamento Lisboa E-Nova: 10.000€

Inicio: 1 janeiro de 2017

Duracdo: 36 meses?

3 E importante salientar que um Municipio n3o é elegivel para promover e coordenar medidas de eficiéncia energética ao abrigo do
PPEC, podendo ser, no entanto, beneficiario das medidas, que terdo que ser sempre promovidas pelas suas Agéncias de Energia.
4 Aos projetos no ambito do PPEC foi concedida uma extensdo do prazo de implementagdo de um ano
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CENTRAL FOTOVOLTAICA DO CEMITERIO DE CARNIDE

No ambito da estratégia Lisboa Cidade Solar, e mais latamente, no ambito do Plano de Acdo para a
Energia Sustentdvel e Clima, a CML promove a central fotovoltaica de Carnide (PVCARNIDE), de 2
MW de poténcia. Esta central € instruida com o intuito descrito no Decreto-Lei 42018, que promove
a substituicdo de veiculos de transporte de passageiros municipal e de residuos sdlidos urbanos
(RSU) por veiculos elétricos, quando alimentados por sistemas de energias renovaveis,
estabelecendo um regime de incentivos.

Neste contexto, em 2019 a Lisboa E-Nova ird:

—Prestar assisténcia técnica a CML no processo de licenciamento da PVCARNIDE;

—Desenvolver o modelo de negdcio para exploragao da PVCARNIDE;

—Avaliar e dinamizar um eventual piloto de armazenamento de eletricidade por via do
hidrogénio;

—Propor redagdes para a regulamentacdo do DL 042018 e para o seu eventual alargamento de
ambito, de forma a munir o municipio de argumentos junto da administragdo central para as
alteracBes legislativas que se afiguram como criticas para o desempenho do municipio do
ponto de vista energético-ambiental e no quadro da sua Estratégia para a Energia
Sustentavel e Clima.

FOTOVOLTAICO PARA AUTOCONSUMO EM EDIFICIOS MUNICIPAIS

No quadro da implementacdo da Estratégia Lisboa Cidade Solar, e na orientacdo assumida pela CML
de se constituir como entidade exemplar na dinamizagdao do mercado solar, a CML pretende instalar
ativos de producdo elétrica solar em diversas infraestruturas de sua propriedade, com e sem gestado
direta. A Lisboa E-Nova ird apoiar a CML na operacionalizagdo das instalagdes previstas,
noemadamente desenvolvendo estudos de viabilidade técnico-econdmica e elaborando os anexos
técnicos dos cadernos de encargos respetivos.

HUB CRIATIVO DO BEATO

O Hub Criativo do Beato (HCB) é um projeto bandeira da CML, operacionalizado pela Start-up
Lisboa, cuja visdo é ser “o novo polo promotor e agregador dos players que posicionarao Lisboa
definitivamente como uma cidade aberta, empreendedora, inovadora e criativa” e que tem como
ambicdo “estar alinhado com o que de mais inovador e contemporaneo estd a acontecer a nivel
internacional”. Esta ambicdo é vertida também para a sustentabilidade energético-ambiental do
HCB, pretendendo-se que venha a ser uma montra do que se entende hoje por uma cidade
inteligente, tecnoldgica, social e economicamente sustentavel.

A Lisboa E-Nova foi solicitada para colaborar com a Start-up Lisboa na definicdo, coordenacdo e
implementagao da visao de sustentabilidade prosseguida para o HCB. Estas atividades serao
mantidas em 2019, sendo expectdvel a colaboracdo na avaliagdo da componente energético-
ambiental das propostas para o desenvolvimento da area de servigos e restauragao, bem como o
acompanhamento de equipas durante a fase de construgao.
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PROGRAMA RENDA ACESSIVEL

A Lisboa E-Nova ird colaborar com o Programa Renda Acessivel da CML, prestando apoio na
definicao de termos de erferéncia energético-ambientais na terceira fase do programa, bem como
eventualmente na avaliagdo de propostas.

5.1.3 INTELLIGENCE

GESTOR REMOTO AGUA

Pretende-se, no ano de 2019, manter a importante atividade desenvolvida no ambito do uso
eficiente de dgua nos principais contratos de abastecimento de dgua da CML. Este trabalho envolve
uma metodologia prépria de identificagdo de fugas de agua ou de consumos excessivos, produzindo
recomendagdes tipicamente associadas a melhoria do sistema de controlo e de reparagao de
infiltragdes. Os relatdérios dos ensaios, que incluem as propostas de uso eficiente de dgua, tém um
acompanhamento permanente até que os consumos reflitam as poupangas previstas, passando
entao a uma supervisao de manuteng¢dao de consumos.

Prevé-se a continuagdo da monitorizagdo dos locais em estudo e comparagao com 0s consumos
objetivos de poupanca definidos e a constante atualizagao e melhoria da Base de Dados.

GESTOR REMOTO ELETRICIDADE

Pretende-se, no ano de 2019, alargar a atividade desenvolvida no ambito do gestor remoto de
eletricidade a um maior nimero de edificios da CML, aumentando desta maneira o nivel de
informacao disponivel e permitindo a monitorizacdo da evolucdo do comportamento energético da
edilidade.

CDP CITIES

O Carbon Disclosure Project (CDP) é uma organizacdo nao-governamental sem fins lucrativos que
detém a maior base de dados mundial sobre a gestdo empresarial do risco das alteragdes climaticas.
Desde 2013 que a cidade de Lisboa, com o apoio da Lisboa E-Nova, responde ao questionario para
cidades do CDP (Carbon Disclosure Project) sobre alteragdes climaticas. Em 2019 prevé-se que a
Lisboa E-Nova mantenha o apoio a CML no preenchimento deste importante questionario
internacional.

5.1.4 FINANCIAMENTO

A Lisboa E-Nova ird apoiar tecnicamente a CML para a apresentacdo de novas candidaturas ao
Programa Portugal 2020 e a outros fundos de financiamento, através de uma colaboracdo técnica
especializada, nomeadamente na preparagdao da informagdo necessdria para constar nos
documentos a submeter.

5.2 CAMARA MUNICIPAL DA AMADORA

Os projetos considerados para desenvolvimento com o Municipio da Amadora em 2019 sao
divididos em dois grandes grupos. No primeiro grupo incluem-se todas as atividades dedicadas a
elaboragao de planos estratégicos e de agdo; no segundo grupo incluem-se as atividades de apoio a
obtencgao de financiamento no ambito do Portugal 2020 e outros que sejam relevantes.
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5.2.1 PLANEAMENTO ESTRATEGICO E DE ACAO

Dando continuidade a colaboracdo da Lisboa E-Nova com a CMA, em 2019 a Lisboa E-Nova ira
concluir a elaboracdo da Estratégia Energético-Ambiental daquela edilidade e para a elaboracdo do
Plano de Agao para a Energia Sustentavel no ambito do Pacto dos Autarcas.

Adicionalmente, e em conjunto com a Siemens, a Lisboa E-Nova ird apoiar na definicio e
desenvolvimento de um conceito de “smart-city” para uma area especifica territorial que a CMA
pretende desenvolver.

5.2.2 FINANCIAMENTO

A Lisboa E-Nova ird apoiar tecnicamente a CMA para a apresentagao de novas candidaturas ao
Programa Portugal 2020 e a outros fundos de financiamento, através de uma colaboragao técnica
especializada, nomeadamente na preparagdo da informagdo necessdria para constar nos
documentos a submeter.

5.3 EGEAC

GESTOR REMQOTO ELETRICIDADE

Em 2019 a Lisboa E-Nova ird manter atividade desenvolvida no ambito do gestor remoto de
eletricidade.

5.4 METROPOLITANO DE LISBOA

OTIMIZACAO DO SISTEMA DE VENTILACAO DA REDE DE METROPOLITANO DE LISBOA

Este Projeto consiste na reducdo do funcionamento dos ventiladores das estacdes e tuneis do
metropolitano através da instalacdo de um Sistema de Gestdo de Cargas da ventilacdo de 55
estacOes (instalacdo de sensores de CO2 nas estacGes e controle e monitorizacdo da carga dos
ventiladores, tendo em consideracdo o perfil de entrada dos passageiros).

Esta medida tem como entidade beneficiaria o Metropolitano de Lisboa, E.P.E., entidade detentora
da concessdo da rede de metropolitano de Lisboa.

Programa: PPEC - Plano de Promogao da Eficiéncia no Consumo de Energia Elétrica
Valor total do projeto: 331.008€

Financiamento Lisboa E-Nova: 30.000 €

Inicio: 1 janeiro de 2017

Duragdo: 36 meses®

5.5 TODOS OS ASSOCIADOS

No quadro da implementagao da Estratégia Lisboa Cidade Solar, a Lisboa E-Nova ird promover junto
dos seus associados a realizagao de estudos de potencial solar e de viabilidade técnico-econdmica
de solugdes de autoconsumo.

5 Aos projetos no ambito do PPEC foi concedida uma extensdo do prazo de implementagdo de um ano
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6. PROJETOS DE INOVACAO
6.1 PROJETOS EM CURSO

INTEGRIDY

Este projeto, intitulado Integrated Smart GRID Cross-Functional Solutions for Optimized Synergetic
Energy Distribution, Utilization & Storage Technologies visa a implementagao de um sistema
avangado de gestao da procura utilizando edificios, produgao renovavel de energia e V.E.

Programa: Horizon 2020

Valor total do projeto: 15 839.776 €
Financiamento Lisboa E-Nova: 335.275 €
Inicio: 1 janeiro de 2017

Duragao: 48 meses

SHARING CITIES

Projeto Farol, na drea das Cidades Inteligentes (Smart Cities and Communities), que envolve as
cidades de Lisboa, Londres e Mildo, como cidades lider, Burgas, Bordéus e Varsévia como cidades
seguidoras, num projeto destinado a tornar as cidades mais inteligentes e melhorar indices de
eficiéncia energética através de:

—Desenvolvimento de solugfes integradas que respondam os desafios energético-ambientais da
atualidade: menos poluicdo, mais eficiéncia energética, maior producdo renovavel de
energia, menos emissdes de CO,, melhor mobilidade, mais emprego e mais inclusao.

—Aproximacao dos cidaddos as suas cidades, aumentando a sua participa¢do, com recurso as
novas tecnologias.

—Desenvolvimento de um plano de a¢do inovador, que sirva de modelo a outras cidades da EU e
fora desta.

—Alavancagem de investimento privado e de novas formas de negdcio nas cidades, com base na
informacdo gerada pela aplicacdo das solugdes integradas.

Acompanhando os diversos pacotes de trabalho (WP), a Lisboa E-Nova assume um papel de
lideranca global do WP 3 (Place), que compreende todas as atividades de demonstracdo. A Lisboa E-
Nova assume ainda a lideranca local (Lisboa) da T3.4 (postes de iluminacdo inteligentes).

O Consorcio é liderado pela Greater London Authority. De entre os 35 parceiros é de destacar os
restantes parceiros portugueses: EMEL, EDP Distribuicdo — Energia SA, Universidade de Lisboa - IST,
REABILITA Lda, PT Inovacdo e Sistemas e CEIIA - Centro para a Exceléncia e Inovacdo da Industria
Automovel.

Programa: Horizon 2020 Smart Cities & Communities (SCC-01-2015)
Valor total do projeto: 28.169.370 €
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Financiamento Lisboa E-Nova: 611.884 €°
Inicio: janeiro de 2016
Duragao: 60 meses

PARK4SUMP

O projeto PARKASUMP tem como objetivo o desenvolvimento de estratégias sustentaveis de
parqueamento e a sua inclusdo nos Planos Urbanos de Mobilidade Sustentavel (SUMP, na
terminologia inglesa). A Lisboa E-Nova tem a EMEL como parceiro afiliado do projeto.

Programa: H2020

Valor global do projeto: 3.582.003,75 €
Financiamento Lisboa E-Nova: 65.572,5 €
Data Inicio: setembro 2018

Duracao do Projeto: 42 meses

REHABILITE

O Projeto REHABILITE - Plataforma Transnacional de Apoio em Financiamento de Reabilitacdo
Energética tem como objetivo alterar as politicas de apoio a reabilitacdo energética, bem como
testar a viabilidade de novas politicas, incluindo os fundos de investimento (IFs) inovadores, através
de acdes-piloto. O desafio comum das regides REHABILITE sera a identificacdo e capitalizacdo de
Instrumentos Financeiros que permitem quebrar a barreira do investimento, tanto em casas
particulares como em edificios publicos.

Participam do projeto as regides do espaco SUDOE Portugal, Espanha, Sudoeste de Franca e
Gibraltar. O projeto foi estendido 6 meses, devendo estar concluido em junho de 2019.

Programa: Interreg SUDOE

Valor global do projeto: 1 733.000 €
Financiamento Lisboa E-Nova: 127.688 €
Data Inicio: julho 2016

Duracdo do Projeto: 36 meses’

LOCATIONS

O Projeto Low-Carbon Transport and mobility Plans - LCTPs visa apoiar cidades com portos que
recebem navios de cruzeiro, na elaboracdo de Planos de Mobilidade e Transporte de Baixo Carbono
com medidas (pessoas e logistica) dedicadas a mitigacdo do impacto do turismo de cruzeiros,
contribuindo para descongestionar o transito da cidade e para reduzir a producdo de gases de efeito
estufa.

Programa: INTERREG MED
Valor global do projeto: 3. 012. 606 €

6 Encontra-se em submissdao um ammendment no qual esta previsto um aumento do financiamento da Lisboa E-Nova para 700.000
EUR resultante do aumento de atividades da agéncia no projeto, por transferéncia de tarefas entre a CML e a associagdo.
7 O projeto foi sujeito a uma extensdo do prazo de implementagdo de seis meses.
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Financiamento Lisboa E-Nova: 469.061€.
Data Inicio: 1 de novembro de 2016
Duragdo do Projeto: 36 meses

CEMOWAS2

O Projeto CEMOWAS2 - Gestdo circular ecossistémica dos servigos de residuos organicos e aguas
residuais, visa reforcar as capacidades das autoridades responsdveis para a implementacdo de
estratégias territoriais participativas e sustentaveis através de uma gestdo coerente com as
abordagens sistémicas da economia circular dos servicos de gestdo de residuos sélidos e liquidos.

O CEMOWAS2 é liderado pela ValOrizon (Syndicat de valorisation et traitement des déchets
ménagers du Lot-et-Garonne), e tem como parceiras 8 entidades portuguesas, espanholas e
francesas, entre as quais a Lisboa E-Nova e a Universidade Nova de Lisboa.

Programa: Interreg SUDOE

Valor global do projeto: 1.900.000 €
Financiamento Lisboa E-Nova: 177.643 €
Data Inicio: abril 2018

Duracao do Projeto: 36 meses

SUSHI

O projeto SUSHI enquadra-se no programa Sustainable Smart Districts do Climate KIC e tem como
objectivo principal a transformacdo sustentavel de centros histdricos. O projeto inclui 6 centros
historicos do sul da Europa, tendo em Lisboa sido selecionado o bairro de Alfama, na sequéncia de
trabalhos preparatérios conduzidos em 2017 e 2018. Estando em fase de conclusdao a adesdo ao
Climate-KIC, em 2018 a Lisboa E-Nova partcipou no projeto sobre sub-contrato da FCUNL, sendo
que em 2019 a Lisboa E-Nova participara como parceiro.

Programa: CLIMATE KIC

Valor global do projeto: 1.300.000 €
Financiamento Lisboa E-Nova: 171.000 €
Data Inicio: outubro 2018

Duragdo do Projeto: 36 meses

6.2 PROJETOS EM AVALIACAO
A Lisboa E-Nova tem neste momento em fase de avaliacdo, ou segunda fase de candidatura, 6
projetos, representando um financiamento potencial adicional total de cerca de 1,1 MEUR.

6.3 NOVAS CANDIDATURAS

A Lisboa E-Nova procurara fortalecer em 2019 a sua rede de parcerias internacionais, prevendo-se a
continuidade na integracdo de consércios europeus com vista a submissdo de candidaturas a
projetos financiados pelo novo quadro 2014-2020 aos seguintes programas:
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HORIZONTE 2020
INTERREG SUDOE
INTERREG EUROPE
INTERREG MED

INTERREG ATLANTIC AREA
CLIMATE-KIC

KIC INNOENERGY

No v s~ wDN e

Para além dos programas acima mencionados, a Lisboa E-Nova estard atenta a outras oportunidades
de obtencdo de financiamento, nomeadamente nos programas em que ja obteve aprovacdes e
executou projetos no passado: Fundo de Eficiéncia Energética (FEE), Fundo Ambiental (FA), EEA
Grants, entre outros.
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