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A eficiencia energetica

o melhor dos recursos energeticos...

menores custos,
- mais competitividade

menos dependéncia,

Eficiencia....

mais sustentabilidade
O menos poluente do recursos
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A eficiencia energetica

o melhor dos recursos energeticos...

Como identificar e avaliar
este recurso ?

Como transformar o recurso
num produto ?

Como transformar em
negocio a comercializagao
deste produto?
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Onde esta o potencial ?

eficiencia dos equipamentos de
consumo.

escolha do melhor fornecedor de
energia

escolha a fonte de energia mais
adequada

eliminar consumos desnecessarios

reducao de conforto
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Como comercializar o produto ?

Contratos de desempenho energetico

Contratos de fornecimento de energia final

Contrato de comercializacao de energia
integrando servigos de eficiéncia

Contratos de utilizagcao de equipamentos
eficientes

Contratualizacao de valor fixo baseado
numa estimativa de poupancgas

Comercializacao de certificados brancos
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Quem presta este tipo de servi¢os ?

Empresas de servigos
energeticos

Empresas gestoras de
instalacoes de producgao local

Empresas de comercializagao
de energia (Utilities)

Vendedores de equipamentos
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O que sao as

ESE - Empresas de Servi¢cos Energeticos

Tem como objetivo prestar servi¢os
energeéticos, a consumidores finais, de:
Eficiéncia energética
Utilizacao de recursos endogenos

A sua remuneracao esta diretamente ligada
ao desempenho das soluc¢des energeticas
que propoe

Encontra solu¢oes de financiamento dos
projetos

Faz o acompanhamento do funcionamento
das solu¢does medindo o seu desempenho
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O que sao servi¢os energeticos ?

Servigos orientados para a melhoria da utilizagao dos
recursos do consumidor

Identificagcdao de medidas de eficiéncia energética e de
utilizacao de recursos endogenos;

Procurement de energia e equipamentos eficientes;

Gestao otimizada de sistemas de energig;

Manutencao de sistemas de energia;

Monitorizacao de consumos e comportamento;

Solu¢oes criativas para influenciar o comportamento
de consumo;

ﬁ Servicos de engenharia e de gestao de projeto;

O

Servigos de gestao de projetos de financiamento.
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Os trés elementos dos projetos de eficiencia

energetica

55% a 75%

// \ dos custos
Equipamento
\plementw'
/Serwgn \M \

Financiamento
da ESCL
15% a 30%
dos custos 10% a 15%

dos custos

Os projectos ESCO tem duracgao tipica entre 5 e 10 anos,
e tempos de retorno entre 3 e 7anos
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Mecanismo de partilha de custos,
proveitos e riscos

Custos (€)

Anterior ao
projeto

Custos da energia
posterior ao projeto

Tempo (anos)

*— Periodo de financiamento ——————™
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Contratos de Desempenho Energetico (EPC)

Modelo de poupancas partilhadas

Acordo de
financiamento

Financiamento
com base no EPC

\

Pagamento Pagamento

ESE | Banco

A 4

Cliente |

A

Servigo Financiamento

e O consumidor nao investe, mas partilha a maior parte dos
beneficios com a ESE

e A ESE corre os riscos de financiamento e o risco do desempenho
das medidas de eficiéncia
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Contratos de Desempenho Energetico

Modelo de poupancgas garantidas

Acordo de
financiamento

Servicos
definidos no EPC

\

»

Pagamento Pagamento

A 4

Banco

ESE Cliente |

Servigo Financiamento

A

e O consumidor esta disposto a correr os riscos de financiamento

e Os servigos da ESCO sao pagos atraves de uma garantia de
desempenho das medidas
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Financiamento de grandes projetos

Utilizadores
dainstalacao
A Concessionaria da Servigos preliminares
l . ~ >
instalagdao de consumo  [*
Entidade 7y ESE
Avalista Pagam. Servicos
Planeamento do EPC
solugoes técnicas
Contrato Y solugdes financeiras
EPC HEEE
Garantias de projectos
pagamento Financiamento
Gestao
Implementagao
v y Monitorizagao e M&YV
Concessionaria ESE
Aspectos > Sociedade de P 2 sitos E ifi
Comportamentais e de utilizagao (Sociedade de Propositos Especiticos)
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Financiamento de grandes projectos

Concessionaria da
instalagdo de consumo

Seguros

Servigos preliminares

d
<«

Contrato

ESE

do EPC

Concessionaria ESCO

Seguradoras

Divida

Programas de subordinada

financiamento

Divida sénior

BANCOS: Leasing e
financiamento de
equipamento

(Sociedade de Propdsitos Especificos) Garantias

Contratos
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Fundos

accionistas

Accionistas

Fundos para
a eficiéncia energética

Entidade
gestora do fundo




Fases de um projeto de

contratualizacao da eficiencia

Identificacao

Auditoria

.

Planeamento

h 4

Implementacao

EPC

;

Monitorizacao

Relatorio Anual
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Contratos de Desempenho Energetico

O contrato deve especificar:
Definicao do ambito, condigbes e interpretacoes

Especificacao da solugao técnica

Especificagao da solucao de financiamento
Especificacao de obrigac¢oes e responsabilidades
Plano de execucao do projecto de engenharia

Plano de medicao e verificagcao (M&V)

Protocolo de partilha de poupanca e responsabilidades

\ B Protocolo para resolucao de litigios, activacao de
seguros e alteragdes de contratox



Viabilidade de projetos

alguns valores de casos reais ...

Tipologia Area(m?*) Consumo(kWh) % Reducdo Investimento (€) TR (anos)

Lar 5.316 856.112 19,30% 73.350 44

Lar 4900 835835 2,30% 11.766 6,5
Hospital 27.250 9.091.336 7.40% 2 (088.550 739
Hospital 13.000 2.875.461 32,80% 541.568 6,0
Hospital 21.240 4.106.622 19,60% 123.599 14
Estab. Ensino 10.000 338.691 11,40% 26.130 7.3
Estab. Ensino 1440 80.767 13,60% 10.868 11,8
Estab. Ensino 14.050 1.061.629 16,90% 43.955 2,3
Estab. Ensino 7435 726.136 20,10% 22245 14
Estab. Ensino 6.923 549 278 14,50% 9714 1.1
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Viabilidade dos projetos...

poupanca, retorno e investimento

35%
*
30%
. 25%
S
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Viabilidade dos projetos...

quais os mais interessantes

35%
0
30% Interessante mas...

Muito bom... ) - e
...medidas de eficiéncia com

25% | Elevada poupanca

< Investimento elevado
<

© 20% 3

Un

-

8 15% .

2 b . *

o) :

o Lo% Poupanga baixa ... Pouco interessante ...

Mas investimento
5% baixo

...projetos com poupancas
baixas

0%
0 2 4 6 8 10 12 14

Tempo de Retorno (anos)
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Viabilidade dos projetos...

que profundidade da poupanc¢a ?

Med idaS <1 ano tempo de retorno (anos)
“*Quick wins” 5% poupanga (%)
Medidas de 5 anos
investimento médio 15%
Medidas de 15 anos
investimento elevado 30%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
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Oportunidades: ECO - AP

Programa piloto de projetos de eficiencia energetica para
edificios publicos

Conteudo Duracao Pagamento de Servigos

* fornecimento de energia; * O prazo de contrato pode variar  parcial ou total, com base na
« gestdo de energia; entre os 6 e 16 anos; reducao de custos obtida através
* manutencao de instalagdes * na optica da recuperagéo dos das economias de energia.
de sistemas energéticos; investimentos realizados pela
ESE;

* investimentoe
implementa¢ao de medidas
de eficiéncia energética e
utilizacdo de energias
renovaveis.
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ECO-AP

partilha de poupancas

* A proposta de poupancas sera feita pelas ESE durante o concurso, estando definidos
os valores minimos.

» Estao previstos 3 niveis de poupanca.
%

Reducao da Fatura Energética [kWh]
Minimo 15% do consumo
minimo de 6% do consumo para a

: T instituicao
1 Garantido para a Institui¢ao
Minimo 20% da poupanca (???)
Poupancas
contratualizadas
2 Partilhado entre a ESE e a Instituicao
- (> 10% da poupancga garantido para a instituicao)

Poupangas. nao 3 Partilhado entre a ESE e a Instituicao
contratualizadas (ndo garantido, 25% para a instituicio)

* Risco de investimento e risco de poupanca para as ESE



Oportunidades: ECO-AP

Calendarizagao ate 2015

. Ano | 2012 2013 2014 2015

20 100 150 250
GWh Consumo 100 250 300 300

10 25 30 40
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Desafios

Financiamento

Demonstracao de conceito, projetos piloto

Formas originais de comercializar o produto Negawatt
Enquadramento legal de procedimentos e contratos
Credenciacao de ESE e tecnicos de M&V

Valorizacao de componentes nao mensuraveis (novos
equipamentos, conforto)

Viabilizacao de medidas menos interessantes
(certificados brancos)

Redug¢do do tempo de envolvimento em projetos de
elevado investimento (transferéncia de activos)

Formas de protecao contra riscos de desempenho e
incobraveis (sequros, ...)



Conclusoes

A eficiéncia energetica € o melhor dos nossos
recursos, deve ser o primeiro a ser aproveitado

E necessario transformar poupancas em produto e
em servigos, as ESE prestam estes servigos

E necessario demostrar conceito e evitar riscos
usando modelos de contratualizagcao e M&V

O desafio esta em encontrar formas de
. financiamento e mecanismos de valorizacao

O piloto ECO-AP pode servir como demostrador
de conceito e como guia de formalizacao para

(%L posterior aplicagao no sector privado.
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