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1. INTRODUCAO

O Plano de Atividades e Orgamento da Lisboa E-Nova — Agéncia de Energia e Ambiente de Lisboa,
para 2018, elaborado em conformidade com a alinea d) do n.2 1 do art.217 dos Estatutos publicados
em 10 de outubro de 2015, no Portal da Justica www.publicacoes.mj.pt, que aqui se apresenta, e se
submete a aprovacdo dos Associados, da continuidade ao trabalho desenvolvido pela Lisboa E-Nova
e apresenta os seus novos desafios.

A Lisboa E-Nova faz acompanhar o Plano de Atividades e Orcamento para 2018 de um documento
preliminar de orientacdo estratégica da Agéncia para o periodo 2018-2021. Neste documento, que
deve ser entendido como evolutivo (working document), a Lisboa E-Nova assume-se como um ator
chave, da cidade de Lisboa, na prossecucdao dos objetivos de energia e clima 2030 e 2050, tendo
ainda a ambicdo de alargar geograficamente a sua contribuicdo para o cumprimento destes
objetivos a uma escala ampliada. Prossegue-se para a Lisboa E-Nova a visdo de uma instituicdo
focada no conhecimento. Um laboratério de inovacdo urbana, promotor de exceléncia, pensamento
criativo, de empreendedores e empreendedorismo. Um elemento chave na operacionalizacdo da
transformacdo — da cidade, dos cidadados, do tecido econdmico — na visdo e construcdo de um
futuro sustentavel e resiliente. Constituem-se como grandes orientacdes estratégicas para o periodo
2018-2021:

a atuacdo estruturada nos dominios verticais da energia, agua e economia circular, e nas areas
de comunicagao, educacgao e intelligence, que lhes sao horizontais;

a evolucdo do modelo de atuacdo da Agéncia no que se refere as fontes de financiamento,
promovendo-se uma divisdo igualmente tripartida de receitas de quotizacdo, de
cofinanciamento por entidades nacionais e internacionais e de prestacdo de servicos, a
associados e a entidades terceiras;

o aprofundamento da proposta de valor para os seus associados e o reforco da base
associativa;

a internacionalizacao para os PALOP, nomeadamente no ambito do Pacto dos Autarcas para a
Africa Subsariana;

o desenvolvimento e capacitacdo internos no sentido da consolidagdo de uma base de
exceléncia baseada no conhecimento, criatividade e inovagdo e alavancada por uma forte
cultura de equipa.

Tendo este enquadramento por base, as atividades da Lisboa E-Nova sdo estruturadas de acordo
com o modelo de atuacdo acima exposto, distinguindo-se entre:

- Atividades diretas com Associados. Estas atividades podem ser financiadas por fontes diversas,
incluindo as receitas de quotizacdo respeitantes ao associado em causa, as receitas previstas
em contratos de prestacao de servicos adicionais celebrados com o associado e eventuais
co-financiamentos assegurados pela Agéncia para a execucdo de medidas especificas e nos
quais a Lisboa E-Nova possa beneficiar de apoio direto. E exemplo do tltimo enquadramento
o PPEC - Plano de Promocg3o da Eficiéncia no Consumo de Energia Elétrical, no qual a

1 E importante salientar que um Municipio n3o é elegivel para promover e coordenar medidas de eficiéncia energética ao abrigo do
PPEC, podendo ser, no entanto, beneficidrio das medidas, que terdo que ser sempre promovidas pelas suas Agéncias de Energia.
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entidade promotora é a Lisboa E-Nova e os seus associados (ou outros) os beneficidrios. De
um modo geral, a Lisboa E-Nova assume-se junto dos seus associados como parceiro para a
procura ativa e apropriacao de fontes de financiamento que alavanquem o seu investimento
em medidas de sustentabilidade.

- Atividades de inovagdo. Estas sdao atividades promovidas pela Lisboa E-Nova, beneficiando de
financiamento publico, nacional ou internacional. Sdo exemplo os projetos em curso, em
avaliagdo e a candidatar aos quadros comunitdrios e nacionais de apoio (e.g. Horizonte
2020, Climate-KIC, Interreg, Fundo Ambiental).

- Atividades de prestacdo de servicos a terceiros que, ndo se constituindo como associados,
possam beneficiar das competéncias residentes na Agéncia, em estrita observancia da regra
de ndo concorréncia com entidades empresariais que atuem no mercado nacional e
internacional.
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2. MISSAO E ORGAOS SOCIAIS

A Lisboa E-Nova — Agéncia de Energia-Ambiente é uma pessoa coletiva de direito privado sem fins
lucrativos, cuja missdao é promover o desenvolvimento sustentavel da cidade de Lisboa e respetiva
area metropolitana, através da melhoria da eficiéncia energética, do aproveitamento dos recursos
enddgenos e da gestdo ambiental.

De acordo com os Estatutos da Lisboa E-Nova, os érgdos sociais da Associacdo sdo a Assembleia-
Geral, o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal, cuja composicdao a data se descreve em
seguida:

Mesa de Assembleia Geral

Presidente: Dr. José Sa Fernandes? (CML — Camara Municipal de Lisboa)

1.2 Secretario: Eng?. Luis Cerqueira da Silva (ADENE - Agéncia para a Energia)
2.2 Secretdrio: Eng. Miguel Rodrigues SIEMENS

Conselho de Administracdo

Presidente: Eng2. Angelo Mesquita3

Administradora Nomeada: Dr2. Maria Santos

12 Vogal do Conselho de Administragao: Eng?. Alberto Teixeira (EDP-Energias de Portugal)

22 Vogal do Conselho de Administragdo: Eng?. Luis Branco (EPAL - Empresa Port. Aguas Livres, SA)
32 Vogal do Conselho de Administracdo: a eleger?

Conselho Fiscal

Presidente: Dr. Antonio Rosa Zézimo (Revisor Oficial de Contas)

1.2 Sec.: Dr2. Médnica Andrade (EMEL — Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de
Lisboa, E.M. S.A

2.2 Sec.: Dr. Pedro Alves Matos (AMB3E - Associacao Portuguesa de Gestao de Residuos)

Integram Corpo de Associados da Lisboa E-Nova as seguintes entidades: ADENE — Agéncia para a
Energia; ADP Energias, Grupo Aguas de Portugal; AMB3E — Associacdo Portuguesa de Gestdo de
Residuos; CARRIS — Companhia de Carris de Ferro de Lisboa; CMA — Camara Municipal da Amadora;
CML — Camara Municipal de Lisboa; DECO — Associacdo Portuguesa para a Defesa do Consumidor;
EDP — Energias de Portugal, SA; EGEAC - Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animacdo Cultural,
E.M.; EMEL -Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de Lisboa, E.M.S.A.; EPAL —
Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA; IGFSS — Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca
Social; IST - Instituto Superior Técnico; Metropolitano de Lisboa, E.P.E.; SIEMENS S.A; UNL -
Universidade Nova de Lisboa; VPN - Virtual Power Solutions.

2 Ao abrigo do n2 3 do art.2 112 dos Estatutos da Lisboa E-Nova — Agéncia de Energia e Ambiente de Lisboa e do despacho N2
99/P/2017 de Delegagdo e Subdelegacdo de Competéncias do Senhor Presidente da Camara Municipal de Lisboa, publicado no 12
Suplemento ao Boletim Municipal N.2 1240 de 23 de novembro de 2017.

3 Cessante, por designacdo do Dr. José Sa Fernandes como presidente do Conselho de Administragdo, nos termos da Proposta
642/2017, aprovada em reunido da CaAmara Municipal de Lisboa de 23.11.2017.

4 Vacatura do cargo, por falecimento do anterior membro do Conselho de Administragdo, Dr. Henrique Schwarz da Silva
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3. PARTICIPAGOES INSTITUCIONAIS

Ciente de que o trabalho em rede potencia o éxito das agbes que se propde desenvolver, a Lisboa E-
Nova aposta no estabelecimento de parcerias institucionais com entidades de relevancia estratégica
para a sua atividade, em algumas delas ocupando posi¢cdes nos 6rgaos de governacgao.

RNAE - ASSOCIACAO DAS AGENCIAS DE ENERGIA E AMBIENTE

Trata-se da Rede Nacional de Agéncias de Energia e Ambiente, criada em 2010, que integra a grande
maioria de Agéncias de Energia e Ambiente de ambito municipal e regional. A Lisboa E-Nova é
associada da RNAE desde a primeira hora, participando nas Assembleias Gerais e apoiando as suas
iniciativas. A Lisboa E-Nova assume a vice-presidéncia da mesa da Assembleia Geral.

www.rnae.pt

APVE - ASSOCIACAO PORTUGUESA DO VEICULO ELETRICO

Esta Associacdo, de Utilidade Publica sem fins lucrativos, tem como missdo a promog¢do de uma
ampla utilizacdo de veiculos com propulsdo elétrica, (a Bateria, Hibrido e a Pilha de Combustivel)
integrada numa politica de transportes e mobilidade sustentavel. A Lisboa E-Nova é associada desde
a sua fundacdo e integra a vice-presidéncia do Conselho de Administracao.

www.apve.pt

ENERGY CITIES

Tendo aderido a esta Associacdo europeia de autoridades locais, a Lisboa E-Nova ira reforgar, no que
concerne as propostas nos dominios da energia, protecdo ambiental e politica urbana, a
representatividade da cidade de Lisboa junto das instituicdes da Unido Europeia e, também,
promover novas parcerias com outras cidades para implementacao de projetos conjuntos.

A Energy Cities funciona como uma plataforma de partilha e reflexdo, onde sdao promovidas
parcerias para o desenvolvimento de projetos no dominio da eficiéncia energética, tendo como
principais objetivos o fortalecimento do papel das cidades e da sua capacidade de interven¢dao no
dominio da energia sustentavel. Esta entidade é lider dos movimentos europeus Pacto de Autarcas
e Mayors Adapt, ambos subscritos pelo Municipio de Lisboa e cujos compromissos a Lisboa E-Nova
tem vindo a acompanhar, mas destacam-se também outros projetos e iniciativas tais como o Dia
Europeu Sem Carros e a Semana da Mobilidade.

www.energy-cities.eu.
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4. AREAS DE ATUAGAO HORIZONTAIS
S3do transversais a todos os dominios de atuagdo da Lisboa E-Nova as areas da Educacdo,
Comunicagao e Intelligence.

4.1 COMUNICACAO

A drea de Comunicacdo da Lisboa E-Nova é a area horizontal que apresenta maior tradicdo e
consolidacdo, nomeadamente em a¢bes de comunicacdo institucional, de que o Ponto de Encontro
e a visitas técnicas sdo acdes de referéncia. Na sua origem, a area de comunicacdo tem como
objetivo a divulgacdo da missdo e acdes da Lisboa E-Nova, potenciando a imagem da Associacdo e
dos seus Associados junto de diferentes publicos. Este entendimento deve agora ser alargado e visto
em conjunto com a drea de Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel. De fato, embora sejam
areas de atuacdo distintas, tal como reflectido na organica proposta, as areas da Educacdo e da
Comunicacdo sdo entendidas como fundamentais para a promocdo da cidadania energética e
ambiental, fator assumido como critico na prossecucao dos objetivos de descarbonizacdo das
cidades, e em particular de Lisboa. A atuacdo nas areas de Comunicacdo e Educacdo para o
Desenvolvimento Sustentavel pode ser entendida como acoplada, no sentido em que as acdes de
cariz educacional contém uma forte componente de comunicagdo; assim como as ac¢des de
comunicac¢do contém uma forte componente de educacgao.

A Lisboa E-Nova ira, no primeiro trimestre de 2018, proceder a elaboracdo do Plano de
Comunicagdo para o periodo 2018-2021, desta forma pondo-se em evidéncia o carater estratégico
gue esta area de atuagdo assume na prossecucdo de objetivos de transformacdao da sociedade
urbana no sentido da cidadania para a sustentabilidade. Para além das atividades institucionais
atualmente em curso, o Plano de Comunicacgdo incluird a articulacdo com atividades especificas de
comunicacdo afetas a projetos em curso, bem como a articulagdo com o Plano de Educagao para a
Sustentabilidade. Para além dos meios e instrumentos convencionais ja em uso na Lisboa E-Nova,
deverdo ser explorados novos meios e veiculos de comunicac¢do, explorando a infografia e meios
multimédia (e.g. video) a serem veiculados pelos seus canais de comunica¢do correntes como a
pagina internet, o facebook e o youtube. Deverdo igualmente ser avaliadas as possibilidades e
relevancia de utilizacdo de canais préprios dos associados.

EUROPEAN GREEN CAPITAL AWARD

O galardao Capital Verde Europeia traz inUmeros beneficios as cidades vencedoras, que perduram
muito além do ano de detencdo do titulo. O Municipio de Lisboa candidatou-se a este galarddo que
reconhece o trabalho desenvolvido por uma cidade, em termos de sustentabilidade urbana, e que
abrange diversos parametros diretamente relacionados com a atividade da Lisboa E-Nova
nomeadamente as alteracdes climaticas, a gestdao eficiente da dgua e a eficiéncia energética. Na
candidatura de Lisboa a Capital Verde Europeia para 2019, a Lisboa E-Nova foi responsavel por
reescrever os capitulos referentes a Transportes locais, Gestdo da dgua, Gestdao da dgua residual e
Desempenho energético.

No ambito da candidatura prevéem-se diversas acoes de comunicacdo com o objetivo de divulgar as
atividades em curso e mobilizar os cidaddos para o envolvimento nesta causa.
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FESTIVAL SOLAR

No ambito da Estratégia Solar para Lisboa, o Festival Solar é instrumental na promog¢dao de uma
cidadania e cultura solar. O Festival sera composto de diversas a¢ées de que se destacam: mostra
tecnoldgica alargada de solugdes fotovoltaicas e térmicas, para usos domésticos, terciarios e
industriais; food court solar; espaco infantil com brinquedos solares; exposicdo arquitetura e
energia solar; conferéncias para diferentes publicos alvo. O Festival Solar estd programado para o
més de junho, sendo a sessdo de encerramento no solsticio de verao.

4.2 EDUCACAO PARA A SUSTENTABILIDADE E BIODIVERSIDADE

Na Lisboa E-Nova, a atuacdo na drea da Educacdo para a Sustentabilidade e Biodiversidade tem-se
focado maioritariamente em publicos escolares. Pretende-se agora prosseguir uma visdo mais lata
desta drea de atuacdo, nas suas diversas expressdes — desde a sensibilizacdo a formacdo — e nos
seus diversos publicos — desde populacdes escolares, a grupos profissionais e sociais especificos.
Como referido, entende-se que esta drea de atuacdo, em conjunto com a drea de comunicacdo, é de
importancia estratégica para o alcance dos objetivos de Energia e Clima pela promocdo e
alavancagem de uma forte cultura de cidadania para a sustentabilidade. Deste modo, entende a
Lisboa E-Nova ser fundamental a elabora¢do do Plano de Educacdo para a Sustentabilidade, que se
prevé concluido no primeiro trimestre de 2018. Neste Plano serdo trabalhadas, de uma forma
inovadora, acdes que complementem e colmatem falhas nos setores de mercado, nos sistemas
educativos e na informacgdo passada ao publico, lancando a Lisboa E-Nova como uma referéncia ao
nivel do rigor técnico na transmissao de informacdo e sensibilizacdo dos varios agentes-chave da
cidade. O publico-alvo a abranger devera, portanto, ser também ser ele abrangente, alcangando
varios niveis etarios e de especializacdo técnica/profissional.

O Plano incluira ainda ac¢des especificas os associados da Lisboa E-Nova, quer no ambito de projetos
conjuntos, quer por iniciativa da Agéncia integrante da proposta de valor associada a quotizagdo. O
Plano da Educacdo para a Sustentabilidade incluird a identificacdo de fontes de financiamento para
as atividades propostas, estando ja em curso a avaliagdo de oportunidades neste ambito.
Finalmente, o Plano incluira o projeto em curso Escola + Eficiente, abaixo sintetizado; havendo ainda
a ambicdo de vir a re-editar os projetos Mochila Verde e o Projeto Hortas nas Escolas.

ESCOLA + EFICIENTE - EFICIENCIA ENERGETICA DA ESCOLA A COMUNIDADE

O Projeto que visa alcancar reducdes efetivas de consumos elétricos a curto, médio e longo prazo
em 21 escolas do 12 Ciclo do Ensino Basico dos Concelhos de Lisboa, Amadora e Sintra, através da
monitorizacdo dos consumos, respetiva analise e formulacdo de recomendacdes e a sensibilizacao
ampla e profunda de toda a comunidade escolar envolvida, com instalacdo da Plataforma de
visualizacdo online ENEREscolas, e da ferramenta Gestor Remoto. Esta ferramenta sera também
aplicada em diversos equipamentos da Comunidade proxima das escolas.

Programa: PPEC - Plano de Promocdo da Eficiéncia no Consumo de Energia Elétrica
Valor global do projeto: 248.704€

Financiamento Lisboa E-Nova: 61.000€

Inicio: 1 janeiro de 2017

Duracdo: 24 meses
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4.3 INTELLIGENCE

A area de Intelligence centra-se na digitalizacdo, na gestdo de big data e na producdo de
conhecimento necessdrio a uma governanc¢a informada da cidade. Existe a ambicdao de vir a
constituir observatérios para a energia, d4gua e economia circular, bem como de fazer evoluir as
ferramentas atualmente em utilizagdo no sentido de consolidar as estratégias de observacdo da
cidade nos vetores de atuacao da Agéncia. Neste sentido, consideram-se para 2018 as seguintes
atividades principais:

MATRIZ DA ENERGIA

A Matriz da Energia é uma ferramenta de monitorizacdo anual da evolugdo dos consumos e
emissdes do Concelho de Lisboa. Enquanto observatdrio da dindmica energética e carbdnica da
cidade, é um instrumento poderoso de apoio a decisdo, uma vez que permite avaliar o impacto das
medidas que a cidade tem vindo a implementar, com o objetivo de aumentar a eficiéncia energética
do seu sistema urbano e de reduzir a sua pegada carbodnica.

A Matriz da Energia de 2016 serd elaborada assim que a DGEG publicar o Balango Energético
Nacional referente a esse ano, dados nos quais a Matriz Energética se baseia.

Adicionalmente, sera realizada uma avaliacdo e revisdo do método em uso para a elaboracdo da
Matriz da Energia, sendo o foco principal o de obviar a utilizacdo do Balanco Energético Nacional
por forma a possibilitar uma caracterizacdo em ano mais proximo do vigente (atualmente com um
diferencial de 2 a 3 anos).

MATRIZ DA AGUA

A Matriz da Agua é uma ferramenta de monitorizacio anual da evolu¢io dos consumos,
identificando e quantificando os principais fluxos de agua na cidade de Lisboa, e desagregando,
sempre que possivel, os consumos por tipo de utilizador e tipo de utilizacdo.

Com a colaboracdo da Camara Municipal de Lisboa e da EPAL, prevé-se a atualizacdo anual da
Matriz da Agua de Lisboa, ao ano de 2017, com o objetivo de disponibilizar informacdo de base
indispensavel a andlise da situagao existente.

MATRIZ DOS MATERIAIS

Em 2018 pretende-se atualizar a Matriz dos Materiais de Lisboa, em parceria com a Universidade de
Chalmers (Suécia) e com o Instituto Superior Técnico. Neste processo sera realizado um
benchmarking dos métodos contemporaneos de elaboracdo destas matrizes no sentido de
desenvolver competéncias internas para elaboragdes futuras da Matriz dos Materiais.

GESTOR REMOTO: ELETRICIDADE E AGUA

O Gestor Remoto Eletricidade consiste na analise sistematica dos perfis de consumo elétrico,
através de uma plataforma informatica desenvolvida para tratamento desta informacao,
produzindo-se relatérios mensais com recomendacdes de implementacdo de medidas com impacto
na fatura elétrica. Uma vez que o modelo se baseia nos diagramas de carga (consumos de 15 em 15
minutos), sé pode ser aplicado a contratos com contador de telecontagem (baixa tensdo especial ou
média tensdo). Ultrapassada a fase de teste do modelo, procedeu-se em 2015 a sua automatizacao,
por forma a permitir uma aplicacdo mais alargada, retirando toda a carga processual da elaboracao
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dos relatérios. O Gestor Remoto Agua constitui-se como uma adapta¢do do Gestor Remoto
Eletricidade, baseado em consumos de dgua de 15 em 15 minutos.

Pretende-se em 2018 fazer evoluir o Gestor Remoto Eletricidade e Agua para as versdes
“Observatorio”. Estas ferramentas, atualmente baseadas em excel, serdo convertidas em
ferramentas baseadas em R e/ou Phyton. Ao Gestor Remoto Energia serdo adicionadas
funcionalidades de georreferenciacdo e visualizacdo, alarmistica e um mddulo para estimativa de
desempenho de autoconsumo de eletricidade solar. Serdao igualmente avaliados algoritmos para
diagndstico de desempenho energético e metodologias de previsdo de consumo de energia e
producdo de eletricidade solar.

Os Observatérios para a Energia e Agua serdo concebidos, desenvolvidos e implementados em
estrita articulacdo com o Centro de Operacional Integrado (COIl) da CM Lisboa, procurando-se a sua
integracao com a Plataforma de Gestdo Inteligente da Cidade de Lisboa.
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5. ATIVIDADES COM ASSOCIADOS

5.1 CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA

Os projetos considerados para desenvolvimento com o Municipio de Lisboa em 2018 sao divididos
em quatro grandes grupos. No primeiro grupo incluem-se todas as atividades dedicadas a
elaboracdo de planos estratégicos e de acdo; no segundo grupo incluem-se as atividades de
operacionalizacdo das estratégias vigentes; no terceiro grupo incluem-se os servicos de Intelligence
em energia e 4gua; no quarto grupo incluem-se as atividades de apoio a obtencdo de financiamento
no ambito do Portugal 2020 e outros que sejam relevantes.

5.1.1 PLANEAMENTO ESTRATEGICO E DE ACAO

ESTRATEGIA ENERGETICO-AMBIENTAL DE LISBOA

Em 2018 sera revista e atualizada a Estratégia Energético — Ambiental de Lisboa. Esta Estratégia
integrard os objetivos e metas contidas no Plano de Acdo para a Energia Sustentdvel e Clima (Pacto
dos Autarcas para o Clima e Energia), na Estratégia Solar de Lisboa, na Estratégia para a Eficiéncia
Energética Inteligente de Lisboa e na Estratégia para a Economia Circular. A elaboragdo deste
documento fara adicionalmente uso das matrizes da energia, da 4gua e dos materiais de Lisboa.

PLANO DE ACAO PARA A ENERGIA SUSTENTAVEL E CLIMA

O Municipio de Lisboa subscreveu o Pacto de Autarcas para a Energia e Clima em junho de 2016,
gue veio substituir o Pacto de Autarcas, comprometendo-se a reduzir em pelo menos 40% as
emissdes de gases com efeito de estufa (GEE) até 2030. A Lisboa E-Nova, em articulagio com CM
Lisboa, ird elaborar o Plano de Acdo para a Energia Sustentdvel e Clima (PAES), que é devido, dois
anos apos a assinatura do Pacto. No ambito das altera¢des climaticas, a Lisboa E-Nova ira focar-se
nas medidas de mitigacdo, enquanto que a equipa da CM Lisboa estara dedicada as medidas de
adaptacao.

ESTRATEGIA SOLAR DE LISBOA (LISBOA CIDADE SOLAR)

O Municipio de Lisboa elegeu como prioritdria a promocdo e alavancagem da producdo elétrica
solar na cidade. A Lisboa E-Nova ira elaborar a Estratégia Lisboa Cidade Solar, e o plano de acdo
associado, que tem como metas associadas a quadriplicacdo da capacidade instalada em edificios
em 2021 (aumento de 6 MW, para um total de 8 MW); e a instalacdo de uma capacidade até 4 MW
dedicada a mobilidade elétrica dos transportes publicos coletivos de Lisboa.

ESTRATEGIA PARA A EFICIENCIA ENERGETICA INTELIGENTE DE LISBOA

A CM Lisboa reforga igualmente como prioritaria a promocdo da eficiéncia energética inteligente, no
sentido da optimizacdo do consumo energético na cidade. A Lisboa E-Nova ird elaborar a Estratégia
para a Eficiéncia Energética Inteligente de Lisboa, e o plano de acdo associado, que tem como meta
global o aumento em pelo menos 30% da eficiéncia de utilizacdo de energia.

ESTRATEGIA PARA O USO EFICIENTE DE AGUA DE LISBOA
O uso eficiente de dgua em Lisboa tem sido eleito como prioritario e a CM Lisboa tem jd em curso
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um plano para a reutilizacdo de dgua residual tratada. A seca extrema que assolou o pais em 2017
pds em evidéncia a importancia de evoluir nos modelos de gestdo de agua na cidade. Neste
contexto, a abordagem deve agora ser consolidada, pretendendo a Lisboa E-Nova elaborar em 2018,
em conjunto com a CML, a Estratégia para o Uso Eficiente de Agua de Lisboa, bem como o Plano de
Acdo associado.

HUB CRIATIVO DO BEATO

O Hub Criativo do Beato (HCB) é um projeto bandeira da CM Lisboa, operacionalizado pela Start-up
Lisboa, cuja visdo é ser “o novo polo promotor e agregador dos players que posicionardo Lisboa
definitivamente como uma cidade aberta, empreendedora, inovadora e criativa” e que tem como
ambicdo “estar alinhado com o que de mais inovador e contemporaneo estd a acontecer a nivel
internacional”. Esta ambicdo é vertida também para a sustentabilidade energético-ambiental do
HCB, pretendendo-se que venha a ser uma montra do que se entende hoje por uma cidade
inteligente, tecnoldgica, social e economicamente sustentavel.

A Lisboa E-Nova foi solicitada para colaborar com a Start-up Lisboa na defini¢cdo, coordenacdo e
implementacao da visdo de sustentabilidade prosseguida para o HCB.

PLANO DE ACAO LOCAL PARA A BIODIVERSIDADE EM LISBOA

O Municipio de Lisboa, no quadro das suas orientagGes estratégicas para a biodiversidade em meio
urbano, decidiu estabelecer, como meta para melhorar seu desempenho ambiental, o aumento da
biodiversidade em 20% até 2020. Tendo ainda aprovado o Plano de Ag¢do Local para a
Biodiversidade, documento que visa contribuir para o cumprimento de um conjunto de objetivos e
metas, garantindo a sua transversalidade no contexto municipal e envolvendo num mesmo objetivo,
entidades externas ao municipio, com especial enfoque na participacao cidada, no voluntariado e
nas parcerias com empresas.

A Lisboa E-Nova continuard a integrar o Grupo de Trabalho, constituido no sentido de implementar
as acdes preconizadas no Plano. Devera ainda apoiar o desenvolvimento de diversas iniciativas,
entre as quais a divulgacdo do trabalho desenvolvido no ambito do projeto.

5.1.2 OPERACIONALIZACAO

OTIMIZACAO ENERGETICA DO PARQUE DE CAMPISMO DE LISBOA

Trata-se de um projeto cujo objetivo é a reducdo tangivel e significativa do consumo elétrico do
Parque de Campismo de Lisboa através da implementacdo, nos balnearios, de coletor solar plano
com depodsito integrado de acumulagdo de agua quente, instalacdo de torneiras temporizadas,
redutores de caudal, balastros eletrénicos, sensores de presenca, e, nos bungalows, um sistema de
gestdo de cargas do consumo elétrico dos mesmos.
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Esta medida tem como entidade beneficidria a CML® entidade detentora do contrato de
fornecimento de eletricidade do Parque de Campismo de Lisboa, que assume os custos de
eletricidade decorrentes da atividade.

Programa: PPEC - Plano de Promocdo da Eficiéncia no Consumo de Energia Elétrica
Valor total do projeto: 287.000€

Financiamento Lisboa E-Nova: 10.000 €

Inicio: 1 janeiro de 2017

Duragao: 24 meses

OTIMIZACAO ENERGETICA DA ILUMINACAO NO TUNEL DA AV. JOAO XXI

O projeto prevé uma redugao tangivel e significativa do consumo elétrico através da reconversao da
iluminacdo do tunel da Av. Jodo XXI no Municipio de Lisboa, com a aquisicdo e instalacdo de 394
luminarias LED, e ainda uma reducdo da poténcia em uso durante o periodo noturno (das 19:00 as
07:00), em 70% da poténcia instalada.

Esta medida tem como entidade beneficidria a CML, entidade responsdvel pela iluminacdo de tuneis
do Municipio de Lisboa.

Programa: PPEC - Plano de Promocdo da Eficiéncia no Consumo de Energia Elétrica
Valor total do projeto: 287.000€

Parte associada a LEN: 10.000€

Inicio: 1 janeiro de 2017

Duracado: 60 meses

MOBILIDADE ELETRICA

Desde 2014 que a Lisboa E-Nova tem estado envolvida na instalacdo dos pontos de carregamento
elétrico existentes na cidade de Lisboa, juntamente com a EMEL. Desde entdo a Lisboa E-Nova tem
vindo a acompanhar o projeto MOBI-E, nomeadamente a planificacdo da requalificacdo dos pontos
de carregamento existentes e a definicdo da localizacdo dos pontos de carregamento semirrapidos e
rapidos a instalar, bem como a elaboracdo de pareceres relativos a nova legislacdo. Em 2018 dar-se-
-a continuidade a estas atividades.

5.1.3 INTELLIGENCE

GESTOR REMOTO AGUA

Pretende-se, no ano de 2018, manter a importante atividade desenvolvida no ambito do uso
eficiente de dgua nos principais contratos de abastecimento de dgua da CML. Este trabalho envolve
uma metodologia prépria de identificacdo de fugas de agua ou de consumos excessivos, produzindo

5> Importa lembrar que os Municipios ndo s3o elegivel para promover e coordenar medidas de eficiéncia energética ao abrigo do
PPEC, podendo ser, no entanto, beneficidrio das medidas, que terdo que ser sempre promovidas pelas suas Agéncias de Energia.
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recomendacgdes tipicamente associadas a melhoria do sistema de controlo e de reparagao de
infiltragBes. Os relatérios dos ensaios, que incluem as propostas de uso eficiente de agua, tém um
acompanhamento permanente até que os consumos reflitam as poupancas previstas, passando
entdo a uma supervisao de manutencao de consumos.

Prevé-se a continuacdo da monitorizacdao dos locais em estudo e comparacdo com 0S consumos
objetivos de poupanca definidos e a constante atualizacdo e melhoria da Base de Dados.

GESTOR REMOTO ELETRICIDADE

Pretende-se, no ano de 2018, alargar a atividade desenvolvida no ambito do gestor remoto de
eletricidade a um maior nimero de edificios da CM Lisboa, aumentando desta maneira o nivel de
informacdo disponivel e permitindo a monitorizacdo da evolucdo do comportamento energético da
edilidade.

CDP CITIES

O Carbon Disclosure Project (CDP) é uma organizacdo nao-governamental sem fins lucrativos que
detém a maior base de dados mundial sobre a gestdao empresarial do risco das alteragdes climaticas.
Desde a sua formacado, o CDP tornou-se na metodologia standard para processos de relato de dados
de emissGes de CO2, sendo o principal fornecedor de dados sobre altera¢des climdticas para o
mercado global. Desde 2013 que a cidade de Lisboa, com o apoio da Lisboa E-Nova, responde ao
guestionario para cidades do CDP (Carbon Disclosure Project) sobre alteragdes climaticas. Em 2018
prevé-se que a Lisboa E-Nova mantenha o apoio a CML no preenchimento deste importante
guestionario internacional.

5.1.4 FINANCIAMENTO

A Lisboa E-Nova ird apoiar tecnicamente a CM Lisboa para a apresentagdo de novas candidaturas ao
Programa Portugal 2020 e a outros fundos de financiamento, através de uma colaboragao técnica
especializada, nomeadamente na preparacdo da informacdao necessdria para constar nos
documentos a submeter.

5.2 CAMARA MUNICIPAL DA AMADORA

Os projetos considerados para desenvolvimento com o Municipio da Amadora em 2018 sdo
divididos em dois grandes grupos. No primeiro grupo incluem-se todas as atividades dedicadas a
elaboracdo de planos estratégicos e de a¢do; no segundo grupo incluem-se as atividades de apoio a
obtencado de financiamento no ambito do Portugal 2020 e outros que sejam relevantes.

5.2.1 PLANEAMENTO ESTRATEGICO E DE ACAO

Dando continuidade a colaboracdo da Lisboa E-Nova com a CM Amadora, em 2018 a Lisboa E-Nova
ird contribuir para a elaboracdo da Estratégia Energético-Ambiental daquela edilidade e para a
elaboracdo do Plano de Acdo para a Energia Sustentavel no @mbito do Pacto dos Autarcas.
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5.2.2 FINANCIAMENTO

A Lisboa E-Nova ird apoiar tecnicamente a CM Amadora para a apresentagao de novas candidaturas
ao Programa Portugal 2020 e a outros fundos de financiamento, através de uma colaboragao
técnica especializada, nomeadamente na preparacao da informacdo necessdaria para constar nos
documentos a submeter.

5.3 EGEAC

GESTOR REMOTO ELETRICIDADE

Em 2018 a Lisboa E-Nova ird manter atividade desenvolvida no ambito do gestor remoto de
eletricidade.

5.4 METROPOLITANO DE LISBOA

OTIMIZACAOQ DO SISTEMA DE VENTILACAO DA REDE DE METROPOLITANO DE LISBOA

Este Projeto consiste na reducdo do funcionamento dos ventiladores das estacbes e tuneis do
metropolitano através da instalacdo de um Sistema de Gestdo de Cargas da ventilacdo de 55
estacOes (instalacdo de sensores de CO2 nas estagBes e controle e monitorizagdo da carga dos
ventiladores, tendo em consideragdo o perfil de entrada dos passageiros).

Esta medida tem como entidade beneficidria o Metropolitano de Lisboa, E.P.E., entidade detentora
da concessao da rede de metropolitano de Lisboa.

Programa: PPEC - Plano de Promocgao da Eficiéncia no Consumo de Energia Elétrica
Valor total do projeto: 331.008€

Financiamento Lisboa E-Nova: 30.000 €

Inicio: 1 janeiro de 2017

Duragdo: 24 meses
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6. PROJETOS DE INOVACAO

6.1 PROJETOS EM CURSO

INTEGRIDY

Este projeto, intitulado Integrated Smart GRID Cross-Functional Solutions for Optimized Synergetic
Energy Distribution, Utilization & Storage Technologies visa a implementacdo de um sistema
avancado de gestdo da procura utilizando edificios, producdo renovavel de energia e V.E.

Programa: Horizon 2020

Valor total do projeto: 15 839.776 €

Financiamento Lisboa E-Nova: 335.275 €

Inicio: 1 janeiro de 2017

Duragao: 48 meses

REHABILITE

O Projeto REHABILITE - Plataforma Transnacional de Apoio em Financiamento de Reabilitacdo
Energética tem como objetivo alterar as politicas de apoio a reabilitacdo energética, bem como
testar a viabilidade de novas politicas, incluindo os fundos de investimento (IFs) inovadores, através
de acdes-piloto. O desafio comum das regides REHABILITE serd a identificacdo e capitalizacdo de
Instrumentos Financeiros que permitem quebrar a barreira do investimento, tanto em casas
particulares como em edificios publicos.

Participam do projeto as regides do espaco SUDOE Portugal, Espanha, Sudoeste de Franca e
Gibraltar.

Programa: Interreg SUDOE

Valor global do projeto: 1 733.000 €
Financiamento Lisboa E-Nova: 127.688 €
Data Inicio: julho 2016

Data Fim: dezembro 2018

Duracdo do Projeto: 30 meses

SHARING CITIES

Projeto Farol, na area das Cidades Inteligentes (Smart Cities and Communities), que envolve as
cidades de Lisboa, Londres e Mildao, como cidades lider, Burgas, Bordéus e Varsdvia como cidades
seguidoras, num projeto destinado a tornar as cidades mais inteligentes e melhorar indices de
eficiéncia energética através de:

e Desenvolvimento de solugdes integradas que respondam os desafios energético-ambientais da
atualidade: menos poluicdo, mais eficiéncia energética, maior producao renovavel de energia,
menos emissdes de CO,, melhor mobilidade, mais emprego e mais inclusao.

e Aproximacdo dos cidad3dos as suas cidades, aumentando a sua participacdo, com recurso as novas
tecnologias.
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e Desenvolvimento de um plano de acdo inovador, que sirva de modelo a outras cidades da EU e
fora desta.

e Alavancagem de investimento privado e de novas formas de negdcio nas cidades, com base na
informacdo gerada pela aplicacdo das solugdes integradas.

Acompanhando diversos pacotes de trabalho (WP), Lisboa E-Nova assume um papel de lideranca
global do WP 3 (Place), que compreende todas as atividades de demonstracdo. A Lisboa E-Nova
assume ainda a lideranca local (Lisboa) da T3.4 (postes de iluminacdo inteligentes).

O Consoércio é liderado pela Greater London Authority. De entre os 35 parceiros é de destacar os
restantes parceiros portugueses: EMEL, EDP Distribuicao — Energia SA, Universidade de Lisboa - IST,
REABILITA Lda, PT Inovacdo e Sistemas e CEIIA - Centro para a Exceléncia e Inovagao da Industria
Automovel.

Programa: Horizon 2020 Smart Cities & Communities (SCC-01-2015)
Valor global do projeto: 28.169.370 €

Financiamento Lisboa E-Nova: 611.884 €

Inicio: janeiro de 2016

Duragado: 60 meses

LOCATIONS

O Projeto Low-Carbon Transport and mobility Plans - LCTPs visa apoiar cidades com portos que
recebem navios de cruzeiro, na elaborac¢do de Planos de Mobilidade e Transporte de Baixo Carbono
com medidas (pessoas e logistica) dedicadas a mitigacdo do impacto do turismo de cruzeiros,
contribuindo para descongestionar o transito da cidade e para reduzir a producdo de gases de efeito
estufa.

Programa: INTERREG MED

Valor global do projeto: 3. 012. 606 €
Financiamento Lisboa E-Nova: 469.061€.
Data Inicio: 1 de novembro de 2016
Duragdo do Projeto: 36 meses

6.2 PROJETOS EM AVALIACAO
A Lisboa E-Nova tem neste momento em fase de avaliacdo, ou segunda fase de candidatura, 8
projetos, representando um financiamento adicional total de cerca de 450 kEUR.

6.3 NOVAS CANDIDATURAS

A Lisboa E-Nova procurara fortalecer em 2018 a sua rede de parcerias internacionais, prevendo-se a
continuidade na integracdo de consoércios europeus com vista a submissdo de candidaturas a
projetos financiados pelo novo quadro 2014-2020 aos seguintes programas:
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HORIZONTE 2020
INTERREG SUDOE
INTERREG EUROPE
INTERREG MED
INTERREG ATALNTIC AREA
CLIMATE-KIC

KIC INNOENERGY

No vk wN e

Para além dos programas acima mencionados, a Lisboa E-Nova estara atenta a outras oportunidades
de obtencdo de financiamento, nomeadamente nos programas em que ja obteve aprovacdes e
executou projetos no passado: Fundo de Eficiéncia Energética (FEE), Fundo Ambiental (FA), EEA
Grants, entre outros.
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