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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA
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- Gestao de contractos e servicos de manutengao;
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- Relag¢ao entre projecto, construgcdo e gestao de espacos verdes;

- Formas de pagamento da manutengao - Tipologia do sistema de rega e tipologia da
manvuten¢ado;

- Gestao e manutengao de Espagos de Jogo e Recreio (EJR);
- SGEV - Sistema Integrado de Gestao de Espacos Verdes e Espacos de Jogo e Recreio;

- Debate.
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CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

Tipos de Modelos de Gestao de espacgos verdes:

- Gestao directa Municipal — Nos casos em que a maior parte do pessoal operacional e
técnico € da responsabilidade dos Municipios;

- Contratagao de servigos externos — Os Municipios recorrem a empresas privadas para
a execucdo dos servicos de manutencdo;

- Gestao Mista — Para os casos em que haja uma mistura dos dois casos anteriormente
referidos .
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CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

Gestao de contratos e servicos de manvtengao
- SUSTENTABILIDADE versus RENTABILIDADE

Sustentabilidade (Optica do Municipio)
Qualidade sustentdvel, ou seja, o que poderd ser mantido ao longo do
tempo;

Rentabilidade (Optica da Empresa)
Qualidade rentdvel, ou seja, capaz de gerar lucro;

Serdo compativeis?
Poderemos manter um rendimento suficiente ou um lucro

permanente na gestao dos espacgos verdes?
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CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

Gestao de contratos e servicos de manvtengao

- SUSTENTABILIDADE

Na gestao de contratos municipais intervém:

- Os Municipios: mdxima qualidade, com um menor custo possivel;
- As Empresas: mdxima rentabilidade do confracto;

- O ambiente: que impoe critérios e restricdes, quer a nivel de
- Enquadramento Legal;
- Nivel Social.

A sustentabilidade na gestdo dos espacos verdes sé6 estd assegurada
quando se consegue atingir um equilibrio correcto entre os
lucros/beneficios obtidos, para cada um dos agentes envolvidos.
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CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

Gestao de contratos e servicos de manvtengao

- SUSTENTABILIDADE - Problemas

A possibilidade de desequilibrio favordvel a uma das partes, é invidvel e em qualquer
um dos casos, sendo que mais cedo ou mais tarde, resultara:

- Perda dos padroes de qualidade pré-determinados nos Cadernos Técnicos
de Encargos;

- Deterioracdo da relacdo entre as partes;

- Enfre outros.
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CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

Gestao de contratos e servicos de manvtengao
RENTABILIDADE DOS CONTRATOS - Problemas:

- Os orcamentos apresentados ndo se “ajustam” aos requisitos dos Concursos;

- Elevada concorréncia gerada pelo sistema avaliacdo das  propostas
(Tendencialmente verifica-se a sobreavaliacdo das propostas de precos mais baixos);

- O aumento das dreas de Espacos Verdes, ndo esta reflectido no Concurso;

- O aumento dos custos reais & superior aos incrementos da revisdo de precos;
- Os Confratos degradam-se ao longo do tempo;

- Nao reflectem adequadamente, novas necessidades;

- As alteracdes sdo dificeis por razdes de indole juridica e politica.
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CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

Gestao de contratos e servicos de manvtengao
- AQUISICAO SUSTENTAVEL

- Um contrato ndo deverd ser baseado numa relagao custo - beneficio da proposta de
preco mais baixo.

- A formulagdo do prego para o langamento de um novo Concurso, deverad ser obtido,
através da andlise do contracto anterior e tendo em atengdo dos seguintes factores:

- Aumento das novas dreas;

- Taxas de revisdo e aumento custos reais dos precos;
- Novas exigéncias;
- A definicdo da qualidade requerida para a situacdo orcamental.

- Enfre outros.

E-NOVA - 26 DE ABRIL DE 2012
s



CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

Gestao de contratos e servicos de manvtengao

- NUM CONTRATO SUSTENTAVEL

- O servico prestado deverad ser proporcional a qualidade exigida;

- Contemplagao dos efeitos correctores da revisao de precgos;

- Contemplagdo dos meios necessdrios para a assumpg¢ao das ampliagoes
contratuais;

-As modificagoes ao contrato sé deverdo ser aceites, se ndo sao respostas
as exigéncias do Caderno Técnico de Encargos.
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CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

Gestao de contratos e servicos de manvtengao

- ALGUMAS REFLEXOES

A viabilidade na gestao de Contratos requer, especialmente e na actual conjuntura de
restricoes, um esfor¢co orcamental e de profissionalismo por parte de todos:

NiVEL MUNICIPAL

- Rever e agjustar as especificacdes dos Cadernos Técnicos de Encargos, a
realidade de cada Municipio e ao servico pretendido;

- Exigéncia de qualidade previstas nas dotacdes orcamentais;

- Definicdo de critérios de adjudicacdo objectivos e ndo directamente
relacionado com o preco.

NiVEL EMPRESAS
- Inovacdo;

- Profissionalismo;

- Selectividade.
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CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

EMAC

A EMAC iniciou as suas funcdes
Operacionais a

Concelho de Cascais

11 de Novembro de 2005.

sua intervencdo estende-se por seis
frequesias, servindo 205 mil pessoas
ue residem, frabalham e/ou visitam o
Concelho de Cascais.
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CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

EMAC

Sensibilizagcao
Ambiental

Espacos
Limpeza Publicos
Urbana Verdes

Urbanos

Recolha de - Espacos de
RU E bom ambiente. Jogo e Recreio
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CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

NUMEROS RELEVANTES

NUmero de Colaboradores: 53]

Frota: ] 40

17 veiculos de recolha de lixo

11 veiculos de recolha selectiva

11 veiculos de recolha de residuos verdes

8 maquinas pesadas (tractores)

5 veiculos de recolha de “Objectos fora de uso”
13 Varredoras mecanicas

34 veiculos ligeiros de mercadorias

19 viaturas ligeiras
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CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

EMAC - EPVU (ESPACOS PUBLICOS VERDES URBANOS )
Construcao, Requalificacao e Manutencao
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CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE w P
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

NUMEROS RELEVANTES

PRESTACAO
DE

SERVICOS

30 Monuienao de 4 em 4 dias

E-NOVA - 26 DE ABRIL DE 2012




CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

Relacao entre Projecto, Construgcao e Gestao de
espacos verdes
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CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

Relagao entre Projecto, Construgao e Gestao de
espacos Verdes - Definigcdo de critérios e medidas de sustentabilidade.

- Reduzir e optimizar o consumo de dagua;
- Reduzir e optimizar o consumo de energia;

- Efectuar uma Gestdo sustentdvel e minimizar a producado de residuos;

- Optimizar o consumo de materiais e recursos naturais, cujo impacto ambiental seja o
menor possivel;

- Proteger e fomentar a biodiversidade;

- Fomentar a participagdo dos Cidaddos e garantir o uso PUblico sustentavel das zonas
verdes;
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CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

Relacao entre Projecto, Construgcao e Gestao de
espacgos verdes
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CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE w P
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

Formas de pagamento da manutengao

- Tipologia do Sistema de Rega

SERA A FORMA MAIS JUSTA DE
PAGAMENTO? E A MAIS CLARA DO

PRETENDIDO?
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CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

- Tipologia de Manuten¢ao
Nivel A -
4 Intensivo

Custos
Manutencao
(€/m2)
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CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

Formas de pagamento da manutengao

- Tipologia de Manuten¢ao

Principais Operagoes Operagdes Mensais Operagies
NIVEL A Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Agoe Set Out MNov Dez Anuais

@ Limpeza & preparacdo para corte 2 2 3 4 4 & [+ 1] [ 5 4 2 49
] Gorte, (Alt, méx. 7 cm) 2 2 3 4 4 6 6 6 5 5 4 2 49
E w Corte das extremidades 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 17
= -E Argjamento e escarificagdes 1 1
® 5 Ferilizaghes 1 1 1 3
2T €  Controlo fitossanitrio 1 1 2

S Remm ool 4o 8 & o2 2 220 220 12 100 & 4 | 12
i Ressementeira 1 1 2
Sacha 1 1 1 3

s Retirar infestantes 1 1 1 1 4
Ee Poda de arbustos 1 1 1
2 £ Corte de arbustos 1 1 2
S § g Fertiizacio 1 1 2
B P |Resadesmistostiepadeiesenemscess| 2 02 2 3 4 4 4 4 3 2 2 2| 3
@ ® & Reposighes 1 1 1 1 4
'E g Controlo fitossanitario 1 1 1 3
2% Resadepnscegosm| 4+ ¢ 4 ¢ 6 & 3 8 6 4 4 3| &
< g Plantacoes de flores de época 1 1 1 3
Extraccdo das flores 1 1 2 1 2 2 1 1 11

@ Limpeza E] 8 8 8 10 12 12 12 12 10 E] E] 116
w2 .E  Aplicacdo Herbicida 1 1 1 1 4
.E\E.E Tratamento do mobilidrio Urbano 1 1

ost Eifppeﬁ;’ad :f:s papeleiras & recarga| o g g g 10 12 12 12 12 10 g g 116

Realiza-se uma Gnica poda porano, dependendo dos arbustos. Os arbustos de floragio primaveril podam-se depois da floracdo, sendo que os de floracio
estival & outonal, podam-se durante o repouso vegetativa.

[ Asfrequéncias de rega dependem Unica & exclusivamente do regime anual das chuvas.
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CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

Formas de pagamento da manvutengao

- Tipologia de Manutencgao - Tipo A (Exemplos)
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CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

Formas de pagamento da manutengao

- Tipologia de Manuten¢ao
Nivel A -
4 Intensivo

Custos
. + Nivel B -
Manutengao 4+ Normal
(€/m2) ™
2.0
1.0 —
10 - , Tempo
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CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

Formas de pagamento da manutengao

- Tipologia de Manuten¢ao

Principais Operagbes Operagdes Mensais Operagbes
NIVEL B Jan Fev Mar  Abr Mai Jun Jul Ago  Set Out Nov Dez Anuais

- Limpeza e preparacdo para corte 1 1 2 3 3 5 5 5 4 4 3 1 kT
2 Gorte, (Alf, max. 7 cm) 1 1 2 3 3 5 5 5 4 4 3 1 a7
E & Corte das extremidades 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
] -E Arejamento e escarificacdes 1 1
2 & Feilizaghes 1 1 2
B & Controlo fitossanitério 1 1 2
= 2 4 -] B8 10 10 18 18 10 8 4 2 98
E Ressementeira 1 1
Sacha 1 1 2
&5 Retirar infestantes 1 1 1 3
Ea Poda de arbustos 1 1 1
ﬁ £ Corte de arbustos 1 1 2
-4 E o Ferilizacio 1 1
ESE 2 2 2 3 4 4 4 4 3 2 2 2 34
# 2% Reposigoes 1 1 1 1 4
g3 Controlo fitossanitario 1 1 1 3
£f 4 4 4 5 8 g 8 4 4 3 63
< 2 Plantagdes de flores de época 1 1 1 3
Extraccdo das flores 1 1 1 1 1 1 1 1 a
=2 Limpeza q q T q T 1 q q T 4 1 1 EE]
85 E Aplicacdo Herbicida 1 1 1 1 4
-E‘E-E Tratamento do mobiliario Urbano 1 1
©5c Eifppe‘r’{:ad jJas papeleiras e recarga) g 4 4 B 6 & B & & 4 4 4 80

Realiza-se uma Unica poda por ano, dependendo dos arbustos. Os arbustos de floracdo primaveril podam-se depois da floracéo,
sendp que os de floracio estival e outonal, podam-se durante o repouso vegetativo.

[ Asfrequéncias de rega dependem Unica e exclusivamente do regime anual das chuvas.
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CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

Formas de pagamento da manvutengao

- Tipologia de Manutencgao - Tipo B (Exemplos)
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CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

Formas de pagamento da manutengao

- Tipologia de Manuten¢ao
Nivel A -
4 Intensivo

Custos
. + Nivel B -
Manutengao 4+ Normal
(€/m2) ™
+
Nivel C -
. Ec:olégic:oJr
a g - | ~ Tempo
T 10 20 "~ (anos)
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CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

Formas de pagamento da manutengao

- Tipologia de Manuten¢ao

Principais Operagtes Operagbes Mensais Operagbes

NIVEL C Jan Fev  Mar Abr Mai  Jun Jul Ago Set Qut MNov Dez Anuais
Limpeza e preparacdo para corte
Garte (Alt, méx. T em) 1 1 1
Corte das extremidades 1 1 1
Arejamento e escarificacdes 1
Ferilizacies 1 1
Controlo fitossanitario 1 1

Prados de Sequeiro

Ressementeira 1

Sacha 1 1
Retirar infestantes 1 1 1
Poda de arbustos 1 1

Corte de arbustos 1 1
Fertilizacdo

flores
-
-

Reposicies 1 1
Controlo fitossanitario 1 1 1

[ 2%}
[ %]
-
[#]
ey
ey
Y
F
[¥)
(%]
[ %]
[ %]
B oerRlooowaPomswnaomn cwwo

Arbustos, trepadeiras,
herbaceas ¢ macigos de

Plantactes de flores de época
Extraccdo das flores

Limpeza 2 2
Aplicacdo Herbicida

Tratamento do mobilidrio Urbano
Despejo  das papeleiras & recarga 2 2
dispensadores

2 2 2 2 2 2 2 2 2
1 1 1

Outras
superficies
& materiais

[ R LA |

2 2 2 2 2 2 2 2 2

Realiza-s& uma Gnica poda por ano, dependendo dos arbustos. Os arbustos de floracio primaveril podam-se depois da floracdo,
sendo que os de floracdo estival e outonal, podam-se durante o repouso vegetativo.
[ Asfreguéncias derega dependem (nica e exclusivamente do regime anual das chuvas.
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CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

Formas de pagamento da manvutengao

- Tipologia de Manutengao - Tipo C (Exemplos)
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CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

CGI’OCfeI'iZCIGGO: - Tipologia sistema de rega

777

712.224,34 m?

16%
67 148.688,18 m?
o
1% 53.990,03 m?
10.725,27 m?2
Automatica Semi-automatica Boca de rega Sem rega

Total de drea: 92 ha
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CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

CGI’CICieﬂZOgaO - Tipologia da manutengado

150.851,56 m?

27.971,72 m?
2
16.967.90 M? 13 5c> 75 m2 14.099,83 m2 0 140 M
2
3.733,30m 361,56 m2 160,40 m2 i i

A B C ‘ B C ‘ B C B C ‘

Automética Semi-automatica Boca de rega Sem rega

Total de drea: 25 ha
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CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

Gestao e Manutencgao de Parques Infantis

- Inspec¢ado Visual - de 2 em 2 dias;
- Inspecc¢ado Funcional - 1 vez por semana;
- Inspec¢ao “Anual” - 2 vezes por ano;

- Inspecc¢ao as Superficies Amortizantes - 1 vez por ano;
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CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

Gestao e Manutengao de Parques Infantis

Seg. Ter. Qua. Qui. Sex.

1

2

3

8

9

9

10

10

Rota 1 Rota 2 Rota 1 Rota 2 Rota 1
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CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

‘ SERVICO DE MANUTENCAO
Relatorio manutengao Correctiva

Responsavel do servico
Localidade

Cascais

16 MARTINHA - ROTA 3 Area suja (4765,4766

10

9 9 CONDE MONTE REAL Limpeza de area (47!

11

28 URB. CORRIOLA Despejar papeleira (4771); Limpeza de graffitis (4779)
12
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CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

Gestao e Manutengao de Parques Infantis

- Fotografias do Antes e Depois
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CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE w PO
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CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

Gestao e Manutengao de Parques Infantis

Andlises - Relatério E e RESULTADOS
Aicrorganizmos Amosztra® VLA =+

Escherichia colt ]
Enterococeus faccalis 20
Pseudomonas aeruginesa 2
Sraphylococcus aurens 2
Candida albicans &
* Oz walores indicam as unidades formadoras de colonias por grama de arsia (cfivg de arsia) apos
desinfacgio
=% Valores maximos Admissiveis de acardo com o Relatorio de Monitorizagdo da Qualidads das Areias
de 2008 (Associagio Bandsira Azul)

(Farmacéutica)

Faculdade de Farmicia da Universidade de Lishea, Av. das Foras Armadas, 1600-083 Lishoa.
Tal +351 217946 400 ext 14236 Fax +351 217 086 055
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CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

Gestao e Manutencao de Parques Infantis

- Inspec¢oes/Certificagoes A P 0
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CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE w P
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

NECESSIDADES

SGEV - SISTEMA DE GESTAO DE
ESPACOS VERDES
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CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

UﬁliZOdores Tipos de

» Gestores
» Espacos Verdes
» Parques Infantis
*» Fiscalizacdo (Componente Movel)

@J Autenticacao

€ Nome do Utilizador:

© Password:

Login |
Relembrar Autenticacdo

Esqueceu a sua Password ?

|

» Prestadores de Servigos

» Utilizadores de Sistemas de Informagao
Geogrdfica

SGEV - Sistema de Gestdo de Espagos Verdes

» Outros utilizadores (p. ex. Contact-Center)
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CUSTOS DE MANUTENCAO DOS ESPACOS VERDES. QUESTOES DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

OBRIGAD

Cascais emac

- £ bom ambiente.
Camara Municipal

Miguel Tavares
Telemovel (+351) 91 9729531
miqguel.tavares@emac-em.pt
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