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Motivacao

- Todos os produtos tém impactes ambientais e
soclais ao longo do seu ciclo de vida.

- Esses impactes diferem ao longo da cadeia de
valor.




Topicos

« Enquadramento

* Ciclos de vida

« Empresas e Cadeias de valor

Avaliacao de impactes e design do produto
Atuando na relacao: ‘oferta-procura’




Enquadramento s

DS: Um longo caminho para trilhar...

global, atuar local’)
e _..'from me to we’

... um desafio com varias dimensoes



Enquadramento (s

A realidade mostra-nos:
/ * Recursos esgotados

*—-. Re Residuos crescentes

' Sobreconsumo
#°* lrresponsabilidade social

Urgente: Melhorar o N. desempenho!

(Residuos tém que ser reduzidos; Economia tem que ser 0".
desmaterializada; prioridade a prevencao)



Engquadramento @)

Fig. 5. Material flows of plastic —_— PE waste (391510}

waste among Japan, China, and — PS waste (3915200

Hong Kong in 2001. PE, polyeth- - @t - PVC waste (3915300
:Lel;:;:& ﬂlgr]sigereTnii;EPVE, By ~--- - Other plastic waste (391530)
shows data of more than 5 thou- 300 100 10 {in thousand t}

sand t per year only

e g s —— =
i e '

Morth
America

" South

Other Aslan e S America
Countries

In: Terazono et al (2004). Material cycles in Asia: especial recyelimga
loops between Japan and China; J. Mater.Cycles Waste Manag 6:82-96

Table 3. Amount of imported plastic waste in China and the exporting countries or region (2001} (unit, thousand tons)

Material flows of plastic waste

Fank FE Fs PVC Other plastics

1 Hong Kong 751 Hong Kong 535 Hong Kong 117.7 Hong Kong 250.4

2 USA 65.7 Japan 293 USA 2.3 USA 2031

3 Japan 364 Taiwan 14.9 Japan 25.0 Japan 133.5

4 Germany 335 UsA 111 Taiwan 11.1 Taiwan 752

5 Taiwan 194 Malaysia 10.2 Belgium 4.8 Korea 353

il Belginm 15.1 Canada H.5 Canada 2.5 Belgium 248

T Korea B3 Korea 5.2 Korea 23 Germany 235

3 Canada 59 The Netherlands 4.5 The Netherlands 21 Mexico 16.4

9 France 4.6 Singapore L3 Germany L3 Canada 16.4 ...
10 The Netherlands 4.1 Philippines L3 Greece 04 Brazil 151 )

Oithers 7.3 Others 1.2 Oithers L& Others T9.8 . .

Total 2804 142.5 2111 15935 ®

PE, polyethylene: PS, polystyrene; PV C, polyvinyl chloride Ln E(:I



Enquadramento @)

PT: Analise de Fluxos Materiais na Economia (2000)

Direct Material Addition to Domestic Processed
Irput (D1 Siock Exports QUtpur (DPQY)

1
1
Biomass 41 bt Biomass i
1M} 52 Mt Y |
=] p
5 1 Consumo de recursos
g I materiais:
5] 1 s
=1 _ . 0
E Industrial rocks i Ab,I QUCOS. 72 Yo
3 o 1 - Bioticos/Biomassa: 28%
i
:
— Minersls & i Parte abittica:
Oimension sone 32 | viome i a) 53% do consumo doméstico
Y I acumula como infraestruturas e
E bens materiais duradouros;
e I b) Restante (DPO) ¢ ‘transferido’
a . 1 para o Ambiente (residuos; emissées)
é_ Cither minerals 12 Mt ; 5" :
= o
Biomass 12 M1
Fossil fuels
Other (n.s.) 3 Mt SR

Recycled materials ’
.6 Mi

Fonte: Adaptado de Nisa & Ferrédo (2006)



Engquadramento )

Lx: Analise do Consumo de Materiais

- Consumo de materiais/ano (cidade): 11 milh6es ton (7% consumo PT)
- Consumos per capita: 54,1 kg/hab.dia (média PT: 42,9 kg/hab.dia)

4% 3%

11%
Desagregacéao ‘Renovavel/ Ndo-
renovavel’ 18% 3%

65%

18%

Minerais ndo metalicos
B 79%

. Biomassa

. Combustiveis fésseis

. Metais

N3o especificado

. Fracgdo ndo renovavel

. Fracgdo renovavel

N&o especificado

Fonte: Domingos & Tirone (2008)



Ciclos de vida a3

Products tend to go through five stages:

Development Introduction Growth Maturity Decline 1.NPD stage ]
Stage Stage Stage Stage Stage very expensive
no sales revenue

losses
2. Market introduction stage
cost high
sales volume low
losses
3. Growth stage
costs reduced due to economies of scale
sales volume increases significantly
profitability
prices to maximize market share
4. Mature stage
costs are very low as you are well established in market
& no need for publicity.
sales volume peaks
prices tend to drop due to the proliferation of competing
products
Time very profitable
5. Decline stage
costs become counter-optimal
sales volume decline
prices, profitability diminish

Money

Source:http://en.wikipedia.org/wiki/Product_life_cycle_management

Questao - Economia circular? Como? %0


http://en.wikipedia.org/wiki/Economies_of_scale

Ciclos de vida @)
UE: Economia da Reciclagem?
conversion to

raw materials
or components

Ny, EXtraction A
of natural
resources

production

o,
é transport

Fonte: Adaptado de LCA Center (Dk)

Abordagens derivadas:

- Residuos: Matérias-primas que deixaram de 0 Ser (i.e. recursos desperdicados) ....

0"..
LG

- Eficiéncia dos recursos (Eu Roadmap: matérias-primas, energia, outros inputs, residuos)



Ciclos de vida @)

PROCESSAMENTO
DE MATERIAIS

—echo de ciclos geray

_,| FABRICODO
PRODUTO

EMBALAMENTO
& DISTRIBUIGAO

A

EXTRACCAO i
Rec. Naturais ° i
A )
¢!

REPROCESSAMENTO | FABRICO INVERSO

DO MATERIAL

DO PRODUTO

Extracgdo minimizada

4_
B |
‘.
<_

Ambiente

RECOLHADO
PRODUTO

USO &

SERVICO

1
Minimizag&o de fluxos residuais

° Reprocessamento de materiais reciclados O Reutilizagao do produto

o Regeneragé&o: Monomero/ Matéria prima

o Reutilizag&o de componentes




Empresas e Cadeias de valor (s

Exemplo 1

Tier 4

Material

Cotton Fields, Cattle Farms, Dye Houses, Tann

eries, Packaging Embroidery, Cutting, Printing Footwear, Apparel, Accessories

J. Zeitz (CEOPuma): “...business charges for what we have turned from

the natural world into shoes and c ut by recognising the economic
and environmental impacts of o y's supply chain, we can start to

mitigate these at the operational level...” (guardian.co.uk, 16 Nov 2011)

p“"l“@

=




Empresas e Cadeias de valor (2

Eco-rating

Helping Vodafone customers choose
a greener phone

power to you

Exemplo 2

®
..
LNEG



Empresas e Cadeias de valor (s

Cadeia de Valor + Consumo

mmm=——
R
- s - - -

Comunidades So e T
locaige” Consurjdor A

'

3 procura

.' esl
]

I'I

. Retalhista «——_% Produtor i

! supply chain ’
o L Autorjdades
N e - h"-.,____ _____ - |UCEI_i5
In: PPRU, 2009



The carbon footprint of food
Kg CO2/Kg
0 5 10 15 20

Beef 17

Empresas e Cadeias de valor ()

Chease 10.7

Salmon 3

Ex: Actividade de Retalho

Tomato
(greenhouse)

* Relagao privilegiada (entre produtores e Chicken I 2
consumidores) itk (4% fat) (B 1
« Exercer influencia na cadeia de fornecimento et e
* Rotulagem & ‘Choice editing’ '
(na dieta: calorias ...& carbono) s e
. Préticas de responsabilidade social e consun " SPAREEE ? Maxmal 59 kr
sustentavel f i il
(http://news.bbc.co.uk/2/hi/8395287.stm) 8 kg COze/mal

« Comunicacao do que esta a ser feito

’) Maxburgare +valfritt

* Rotinas a alterar: ‘comprar local, comprar fresco’;
selecionar matérias primas = f (sazonalidade, origem o®0
dos produtos, ...); 0


http://news.bbc.co.uk/2/hi/8395287.stm

Avaliacéo de impactes e design de produto (ws) Perfis Ambientais de
Produto

Fases do ciclo de vida

Perfil ambiental em cada fase do ciclo pode ser
muito diferente, dependendo do tipo de
produto/ servico em analise, e do padrao de
utilizacao.

Impacte

materiais producéo uso fim de
vida

Na avalia(; ao: a) Bens duradouros
_ Produtos complexos > Grande variedade
de impactes; inventarios longos e de dificil

interpretacao; comparacao entre produtos
também dificil.

Impacte

[ ]

Indicadores: Agrupam diversas categorias de materiais producio  uso  fimde

. 2 . . ida
impactes em areas de impacte, e depois ponderam todos ~ N
os valores agregando-os num resultado final (eg. eco- b) Bens nao-duradouros

indicador) »

16



Avaliacado de impactes e design de produto (s

@ Society
]
e X Manufacturers
8 One Manufacturer
—= X Products
T e The challenge: Move from
2 & Disposall”™
£ < 3 the lower left towards the
o I -
: £~ : = Use upper right corner,
« Avaliacdes gualitativas — PReri
. W& | Manufacturing 1
(e.g. checklists) 5 :. / .
8— @ | Planning Manufact. Use Disposal Human  Civilization
- ~ - [« Lifetime  Span time
« Avaliacbes quantitativas SystemiProduct Lif ime
. (Bras, 1996)
o Ava“agoes absolutas vs Scope of Temporal Concemn
relauvas 1. Eng? Ambiental;
2. Prevencao da Poluicao;
" P~ 3. Design & Fabrico
°
Apllcagoes em D4S ambientalmente responsaveis;
4. Ecologia Industrial; ®
5. Desenvolvimento e ..
Sustentavel. ® ..



Avaliacado de impactes e design de produto s)

BACementmorar BWStudure Dhsulgion PRooftle ABrick O Gass

Ex: Materiais de Construgcao — Fase de Producéo

[ R

I I A i L -
Objectivo & Ambito T3 1
| 2 E £ ° E
(ISO 14040) i Figure - Envircnmental impact assessment of the production stage
1
1
1

Interpretacao de
resultados

(ISO 14043)

Inventario & Analise
(ISO 14041)

Avaliacao de
Impactes
(ISO 14042)

%0

o

LCA - Andlise quantitativa de impactes ambientais do ciclo de vida ."o.
L8



Avaliacao de impactes e design de produto (s)

The Lifecycle Design Strategies Wheel

New Concept Dev elopment

Dematerialisation

Shared use of the product

Integration of functions
7 Functional optimization of product (components)
Optimization of end-of-life system
Reuse of product
Remanufacturing/refurbishing
Recycling of materials
Clean incineration

1

Selection of low-impact materials
Non-hazardous materials
Non-exhaustable materials

Low energy content materials
Recycled materials

Recyclable materials

6

Optimization of initial life-time
Reliability and durability

Esay maintenance and repair
Modular product structure
Classic design

User taking care of product

2

Reduction of material
Reduction in weight

Reduction in (transport) volume

5
Reduction of the environmental
impact in the user stage

3

Optimization of production techniques

Alternative production techniques

Low energy consumption Fewer production processes

Clean energy source Low/clean energy consumption

Few consumables needed during use 4 Low generation of waste

Clean consumables during use Efficient distribution system Few/clean production consumables

No energy/auxiliary material use Less/clean packaging
Efficient transport mode
Efficient logistics

Priorities for the new product
“ Existing product ....
°fe
Sources:

- Brezet, J. C. and al., e., 1994, PROMISE Handleiding voor Milieugerichte Produkt Ontwikkeling (PROMISE Manual for Environmentally Focused Product Development), SDU Uitgeverij, Trle—H
The Netherlands.

- Hemel, C. G. v. and Keldmann, T., 1996, "Applying DFX Experiences in Design for Environment," Design for X: Concurrent Engineering Imperatives, Chapmann & Hall, London, pp. 72-95. (:I



Avaliacao de impactes e design de produto i)

Prevencao de Residuos na Pratica
(elementos para a ecoeficiéncia)

*» Reduzir a intensidade material;

*» Reduzir a intensidade energética;

* Reduzir a dispersao de substancias toxicas;

*» Melhorar a reciclabilidade;

% Maximizar a utilizacao de recursos renovaveis;
s Extender a durabilidade do produto;

* Aumentar a intensidade de servicos.

Fonte: www.wbcsd.com/

20



Avaliacdo de impactes e design de produto )

Workers \

Local community

Socisty

Walus chain actors

Hurnan rights

Wiorking conditions

galth and safety

ultural heritags

Governances

Socio-sconomic
MEEICLSSIoNS

Stakeholder “worker”

Child Labour

Fair Salary

‘Wiorking Hours

Forced Labour

Equd oppertunities/Ciscrimination
Health and Safisty

Social Benefits/Social Security

Fressdom of Association and Collective Bargaining

= Stakehelder “consumer”

Health & Safaty
Feadback Mechanism
Congumer Privacy

T

End of lif resporeibility

“local

Arzzss to matanal ressurcas
Arozss toimmaterial resources
Dalocalization and Mgraticn
Cultural Haritage

Safe & healthy lving conditions
Raspact of indiganous rights
Comrmunity angagament

Loca employment

Securs living conditicns

Stakeholder "society”

Public commitrments to sustainakbility issues
Rl B R
Technolegy davalopment
Cornption

Value chain actors® not
including consumers

Fair competition

Promating socia responsibiity
Supplier =latiorships

Raspect of intellectual property rights

= Table 3 catzgeries and

Figure 5 — Azsssament aystern from categanss to unit of mesaursment. Adapted from Benoit et al., 2007

LNEG



Avaliacao de impactes e design de produto (s

Design para Responsabilidade Social

CIOMELIMIDOR

Solucdol @

Solugdo2 m

Resultado: PRADCAS
Solucdol é
melhor

Fonte: J. Vicente (2011)



Diecent/ Fair Wages Health & Safety
‘Working Conditions

Standand of Living
Security and Stability

Emipowerment

Community Cohesion

Human Capital

Diversity and Gendar Equality
Health & Well Being

Cubtural Heritage

The development ¢ this stege reguires the collaboration with other corporate and civil sodety
stakeholders in tackling

Fonte: http://about.puma.com/puma-completes-first-environmental-profit-and-loss-account-which-values-impacts-at-e-145-million/



Atuando narelacao: ‘oferta-procura’ (exempios)

a) Melhorar o desempenho dos produtos existentes
& Novos (ex: proj. EnerBuiLCA; proj. INEDIC)

b) Promover um comportamento de consumo +
sustentavel (ex: proj HICS, proj SMART SPP; proj. PPRU)

c) Assegurar uma producéao + sustentavel via
eficiéncia de recursos, e minimizacao de impactes ambientais (ex: proj.

Efinerg; proj. PreResi)




Programa de Cooperacao Territorial SUDOE

Interreg IV B

Exemplo 1 - Proj EnerBuiLCA

Life Cycle Assessment for Energy Efficiency in Buildings

Towards the LC-ZEB and the Sustainable Building

Building
Certification
oftware / Ene
imulation n
Final Energy per year heating, Energy
Use Stage »| cooling, hot water (and lighting -
only for lamge tertiary buildings-) [
Total Primary
Energy
I Life span of the building: 50 years I
Total CO,
Emissions

Weight of
" r maternials
Praject
Product Stage Building Products Inventory Database / EPD

@ 5
EnerBuilLCA LNEG




- Exemplo 1 feor NATIONAL
GEOGRAPHIC
Savin
Energ T STARTS AT HOME




= Exemp|0 1 (cont.)




- Exemplo 1 cont)

The use phase: Interaction between the
Ecodesign and the Energy Labelling Directives

— e = e
e -

while T —-====--77
the Energy Labelling Directive
addresseé the demand side._
It is the combined &ffect of

both measures which ensures |

mv [.———al
L Standards and
-'-r labels
- = = Ng standards orj
50
IS labels
| Standards only

Sales

a dynamic improvement of the

Ermerey Lakels "pull" tae 7 Minimum standards "gush”
market Aﬁ the market
P

market.

-#—— Elficiency

>
olm
w

Source: |[EA, P. Waide, International use of policy instruments, Copenhagen, 05 April 2006

- MOUVELLE LEGISLATION EUROPEENME POUR ECONOMISER LENERGIE | ]
s



- Exemplo 1 ont)
Analise CVeiicio = f (output funcional)

@ (b)

Fig. Nivel de analise da construcdo em funcéo do output funcional
do produto: a) Edificio como realidade fisica; b) A habitacdo e as
atividades direta e indiretamente associadas

In: Adaptado de ‘www.Eunaofacolixo.com’



Exemplo 2 — Proj HICS (Growth GRD1-2000-25516)

Estudo de caso: Cadeia de producao-consumo

EMPRESAS
SERVICOS SOCIAIS

I

. Os empregados
Os Servicos Sociais = escolhem menus e
indicam o nimero e = A EErilhe e efectuam as
as caracteristicas disponibiliza os encomendas Entrega das
especificas dos . diferentes menus no refeicdes
menus . portal de internet @ snnnnnnns

: :l.....l.....l...-.‘ 9

s SISTEMA *

. . CENTRALIZADO DE .

r oo INFORMAGAO .

= 2 ¢ MERCADO

¢ @ MUNICIPAL

[ ] | K
q As pessoas idosas/

Distribuicdo das refei¢cdes carenciadas levam as
COZINHA CENTRAL ¢ ¢ refeicBes para casa



Exemplo 2 cont)

Agermanament del mercat angles de
Leicester amb Santa Caterina
Els historics mercats de Santa Caterina, a
Barcelona, i Leicester a Anglaterra, han
decidit agermanar-se. Veure +

Pimecava vol incorporar el cava rosat a Sant
Jordi

La diada de Sant Jordi compta amb una
novetat impulsada per... Veure +

Presentacio

Com arribar-hi

=  Planol de Parades ()

P Lisboa s'interess|
. Llistat de Parades ., Barcelona I~
T TR e TRy La remodelacié d
el seu funcionan]

Compra on-line o

Video H? del Mercat = de Lisboa.

Comerc Tradicional >
ST T - T e Santa Caterina aj
_"Lb"a_ ‘}_‘ El Mercat de Sa i

Serveis NS nova jornada de g L
N\ |
Restaurant ]

Auto-servei
El Mercat en Imatges Els centres de :
Darreres activitatsz municipals de Ba

i lmumm

—— "ME'ﬂiﬂllllll 1

Benvinguts
al Mercat de
Santa Caterina




- Exemplo 2 ont)

Situacao de referéncia vs Solucao alimentar

=)

Materiais
& | -V,
Aquecimento global Energia
q g \\ / P g
=
(]
\
T Agua
/ )
I
e
Transportes

Situagao de referéncia Solugéo alimentar

Analise ambiental

< consumo de energia
< consumo de agua
< utilizacao de transportes

e > consumo de material

Ly



Exemplo 2 ont)

Analise comparativa de solucodes

ﬁ Factores inibidores

C/?_/ Flexibilidade

o]
% Conhecimento

} { Sociabilidade

Analise

Qualidade da comida

Experiéncia do senico
i

Surpresa

social

) o
Escolha e variedade ¢ & o

Tempo @

Experiéncia em termos de
produto  —

0«2

Situagéo de referéncia

— — Solugao alimentar

(Idosos/carenciados + Empregados)

€5.00
€4.00
€3.00-

€200
€1.00

€0.00-

Analise economica

(Empregados)

[] Baseline

[ Partner Based
Solution

Internal costs

EENERGY l , I
TRA

RANSPORT



Exemplo 3 Proj. PreResi

http://preresi.ineti.pt
Estratégia ‘desperdicio-
zero’ ;

7

Decidir Organizar
Implementar

& Monitorar

Desenvolvimento e Teste
(12 Empresas; 7 sectores)

- Acatel, sa - Malhas Sonicarla, sa Desenvolver PR

- Erofio , sA - Olegario Fernandes, sA 8S‘I'I\V31ia" e
olucdes

- Fitcom, Lda - Offsetlis, Lda

- Hydro A. Portalex, - Peltéci, SA /V \L

SA

- Tintas Dyrup, sA Andilise Causal Contabilizar

O Qué? Porqué? problemas
Fixar

Oportunidades

Quais? (

Vo
A/
ternatiVas de resoluca® L@E—q

- Irmade, sa

- JSL, Lda

- Toyota Caetano, sA



http://preresi.ineti.pt/

Obrigado!

\

Unidade de 1&DT+i em Producéo-Consumo Sustentavel \\
Laboratorio Nacional de Energia e Geologia, I.P. \

\
Campus do Lumiar, Estrada Paco do Lumiar, 22 |
1649-038 Lisboa
Tel: +351 210 924 658
paulo.partidario@Ineg.pt  www.Ineg.pt ..0..

o®

35 LMEG

Source: H. Gongalves (2006)



